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rial und Maschinen um. Im anderen Fall hiitten sie zwar kurzfristig
eine Préimie erzielt, langfristig aber dadurch selbst das Plansoll
in die Hohe getrieben und sich die Arbeitsbedingungen erschwert.
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luste, die mit zunehmendér'Komrlexitét déstesamtsystems zu einem

immer gravierenderen Prbblem'werden, Neumann schrelbt zu dieser Pro-
blematiks - = e e S , : :

"Wag machen diese',MiB&tﬁnde_deutlich?-Offensichtlich verbleibt den
einzelnen Betrieben, den Kollektiven und den Leitern trotz detail-
lierter Plarmormen ein grofer Spielraunm in der konkreten Ausgestal-
tung des Produktionsprozesses, der aush durch éinen zentralen Pla-
nungsapparat nicht ausgefiills werden kann. Die Feinplanung der Pro-
duktion und die tagsigliche Organisation der Arbeit kann nur im Be-
trieb selvbst entschieden werden. Das Plansystem liefern die Daten,
an ‘denen sich die betrieblichen Entscheidungen zu orientieren haben;
endererseits hingt der Ablsuf des gesamtwirtschaftlichen Produk- .
‘tionsprozesses und damit die Effektivitit der zentralen Planung
8elbst jedoch-davonWab, wie der Spielraum innerhald der vom Plan
gesetzten Daten ausgefillt wird, mit welchen Zielen uhd mit welchen
OrganisationSStrukturen"in den untersten Einheiten der Planpyramide
gearbeitet wird." {Néumann s Zuriick zum Profit, a.a.0. $.94) B

Die angesprochenen Fehléntwicklungennsind'nichts anderes als Ausdruck,
dafiir, daf sich die unmittelbaren produzenten nicht mit ihrer Arbveit
und:- mit den von der zentralen Planungsbehdrde vorgegebenen Gesamtzie-
1en.identifizieren, sondern” individualistisch’ und egolstisch auf ih-

ren elgenen Vorteil bedacht sinds Ausdruck also letztlich fiir die Ver-

festigung biirgerlicher Verhaltens- und Motivationgstrukturen. Die Aa-

wendung materieller Anreize bricht derartige Strukturen nicht auf,

sondern‘knﬁpft umgekehrt an .ihnen an und trigt mit zu ihrer Verfesti-
gung bei. - Verfolgen wir wei ter die Dynamik, die sich aus den bisher
dlskutierten'Tendepzen ergeben kann.

b) Die Tendenz sur Burokratisierung und Anwendung repressiver Gewalt

Soll die Inforﬁationsverzerrung durch]dié Betriebe von Seiten der zen-
tralen Planungsinstanz verhindert werden, so bleibt als Miglichkeit
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.- eine.verschirfte Kontrolle dér Betriebe durch die Zentrale. Die Zen-

‘wgz‘trale-&ﬁrftﬁfsich,nicht'darauf~beschranken, Informationen von den

- ., -Betrieben ungeprif+t entgegenzunehmen, sondern miiBte ihrerseits Uber-

. " wacher in die Betriebe senden, die aus unmittelbarer Kenntnis der be-

- v .krieblichen Verhﬁltnisse_dieiProduktivitétsreServen'aufspuren'und
‘Produktivitdtsverweigerungen an Ort und Stelle ahnden. Daraus entstén- .
. Qe die Tendenz zum Aufbau eiries von auBen, d,h. nicht von den unmit -

.~telbaren Produzenten bestimmien ‘Kontrollapparats.: Der Interessenwider-

.~ -spruch zWisbhan.Planungszentra;e.uﬁd~nnmittelbarﬁn.Pnoduzenten wiirde

i aufdiese Weise in die/Betriebéthnéin@erlagert-gnd'aiCh,in entspre-~

' chenden hierarchiachen,und_rep:essi?egiStrukturen niederschlagen -

i (Abb.ﬁO?. Jej&ubtilet'die-W;dErstandszrméh_in"den'Betriében werden,

. - umso. stirker die Tendenz zur Exe
S L U pansion dés ﬁdntrollappa:ats. .
AN el Die wissenschaftliche Arbeitsorga-
- T P‘Z LT T ,nj.sation,"-jyrs?prﬁnglinh hervorge~
o PR ‘bracht -durch die kapitalistische
. Struktur des Arbeits< und Verwer-
- tungsprozesses.- wird schlieBlich
- .zu einem Mittel, um innerhalb
~ w0 sozialislerter Betriebe Produkti-
co. vt .- vithAts~ und Intensitidtsreserven
/o oiT NG ozu moblisieren und steigende Mehr-
L MNG Ly arbeit von den unmittelbaren Pro-'.
-jféj% A ',;?, . dugzenten abzupressen. Die Identi-
; RO F . fizierung mit der Arbeit wird anf
LTk . diese Weise allerdings nicht frei-
' ;C}()'C$C5$\4”a'gesetgtj,spnderﬂ'immer mehr ver-

- o- N
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.schiittet; und an die Stelle tritt
¢ ein HduBerer Zwang, treten Anpas-
e oo e e e, sung und Duckmiugerei. Die Angst
- Vor Repressmonen1mag-zwarﬂzu Einem'6berfléchlichsn,Arrapgement mit. -
k,dgn;entfremdeten’@rbeitsbedingungen oder mit dem politischen System
~ filhren, t&tet aber jede Art von Kreativitit und Engagement. Der Prozet
- der Entpolitisierung, ‘der die Massen in die politische Apathie und.. -
© .in privatistische und individualistigsche ‘Kompensationen treibt, setzt .
" 8lch auf diese Weige immer mehr fort, . . o o

"
i

. Nieht nur, daB ein solches wit repressiver Gewalt ‘operierendes System
“aigh,von_sozialistischen.Ansppﬁchen immer weiter entfernt, es bringt
auch auf lange Sicht. zunehmend Funktionsproblems Hervor und wird such

- unter Skonomischen Gesichtspunkten zunehmend ineffeltiv. Indem der
Kontrollﬂ,und.Represaionsapgaratﬂaieh'immar'weiterrausdehnt:und sich

Zunehmend. gegen die knmittelbaren Produzenten richtet, indem die Ten-

' : — : , —w—w———dengz zur Birokratisierung gich

' ' .- - lfimer mehr verstirkt,. werden durch

‘diesen Aprarat zunehmend Arbeits-
~kréfte gebunden; die auf diese
Weise den produktiven Bereichen

" entzogen werden (4bb.51). Je kom~
plexer die Struktur der Gesamt-
wirtschaft, umso gréBer mii3te der
Jbirokratische Apperat werden, um- .
go weniger aber kann das Gesamt-
system unter solchen Bedingungen
den Ubergang vom extensiven zum
intensiven Wachstum bewdltigen.
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Das burokratische System st68t damit langfristig - insbesondere mit
Abschlu8 der extensiven Phase des Wachstums - immer mehr an seine
eigenen Grenzen und dréngt in Richtung grundlegender struktureller
Vertinderungen. Es ergeben sich dadruch bestimmte objektive Bedingun-
gen, die die Diskussion ilber Wirtschaftsreformen in sozialistischen
Léndern niecht nur zur Moglichkeit, sondern zur Notwendigkeit machen.
~ Fir die meisten osteuropdischen Iéndern filel diese Diskussion in den
Anfang der 6Qer Jahre. Im Ergebnis war sle verbunden mit einer ten-
tendziellen Abkehr vom System direkt zentralisieérter Planung und zur
Entwicklung von Planungsmethoden, die mehr indirekt auf die betrieb-
lichen PFntscheidungen einwirkten und den Betrieben innerha lb eines
von der Zentrale vorgegebenen Rahmen'bewuﬁt-grﬁseren Entscheidungs- -
spielraum einrédumten. Mit den Msglichkeiten und Problemen indirekter
Lenkung der Gesamtwirtschaft durch die Zentrale mittels so0g. Bkono-

‘mischer Hebel wollen wir uns im folgend Kapitel dusfiihrlich ausein-
andersetzen. - ' . , : :

F. PLANUNGSPROBLEME IM MODELL INDIREKT ZENTRALISTERTER PLANUNG

I. Das Problem der Harmonisierung betrieblicher und
icher Interessen - o ——— v

egsellschaft-

Zentraler Gedanke der Wirtschaftsreformen in den osteuropﬁiSChen_
Léndern in den 6Qer Jahren war, das Interesse der Betriebe auf Ziele
- zu lenken, deren Erfiillung nicht im Widerspruch, sondern in Harmonie. '
zu den Interessen der Gesamtgesellschaft -stand. Einmal sollte die-
Erfiillung der betrieblichen Unterziele (BUZ) automatisch aucp der
Realisierung gesamtwirtschaftlicher bzw. gesamtgesellschaftlicher
Oberziele (GOZ) dienen, d.h. sollte eine Konsistenz zwischen be?r}eb-
lichen und gesellschaftlichen Zielen hergestellt werden (symbolisiert
durch Abb,52a), zum andern sollte sichergestellt werden, daB auf der -
Ebéne der %eEriebe eine hinreichende Motivation geschaffen wird zur
Erfillung der betrieblichen Unterziele (dargestellt durch die "Trieb-
federn" in Abb,52b). Nur durch die kombinierte Losung beider Proble

'+ . me, des Konsistenzproblems und des Motivationsproblems, konnte die

Funktionsfihigke

it des Gesamtsystems gewidhrleistet werden.
@ ld o [T]

|Buz BUZ

Die Motivierung der Betriebe in' Richtung auf bestimmte betriebliche
lich dann sinnlos, wenn die betrieblichen Ziele

in einem inkonsistenten (widerspriichlichen) Verh#ltnis zu gesell-
schaftlichen Oberzielen stdnden., In diesem Fall kénnte;steigendg
Motivationen sogar zu einem zunshmend irrationalen Gesamtergebn}s
fiihren, da die dkonomischen Aktivitdten der Betriebe in gesamtwirt-
gesellschaftlich falsche Bahnen kanalisiert wiirden

schaftlich bzw.
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T(z.B. Bteigehde Prodﬁkﬁion v0n‘Produkten, die ilberhaupt keine Verwen-

rung betrieblicher Ziele (im Extremfall) nichts zur Realisierung des
gesellschaftlichen Oberziels beitrdgt. 'In Abb.52d trégt die Realisie-

sdung finden). Abb.éEé.will'den Fall symbolisieren, wo die Realisie-

i
Lo
'-lu‘

b ]

rung der betrieblichen Unterzielé nur teilweise zur Realisierung ge-

sellschaftlicher Ziele bei, teilweise. steht sie dazu in Widerspruch.

“huf der anderen Seiteniitzt-es gesamtgesellschaftlich werig, wenn

- ZWar dag'v§ph§1tnis.zdischen)betrieblgéhen-HnterzielénJund gesell-
~schaftlichen .Oberzielen konsistent ist, wenn abér dié Motivation zur
Erfillung der betrieblichén Unterziele nicht oder nur in geringem

. MaB gegeben ist (dieser Fall ist in Abb.52e dargestellt, wo.die Spi-
_--ralfeder - Triebfedsr, Motivation -3ﬁgwe§Ig nup sehr klein ist).

: “Wie kann dieses Problem (die kombinierte Lisung des Konsistenz~ und
.. Motivationsproblems) im Rahmen -eines sozialistischeén Systems angegan-
. gén werden? Die osteuropédischen Léndern haben.die Losung entsprechend -

auf zwel Ebenen anzupteuern versucht:

'~ einmal suf der Ebene der Motivation ainé‘#erafﬁrkte'Betbnung'mate-

‘rieller Anveize und ihrer Verkniipfung mit -dem betiieblichen Gewinn
~als Hauptkenngiffer. = = .: . 7 il R

- ’

' |~ zum andern eine -indirekte EfnfluBnahme deér Planungszentrale auf

die Gewinnentstehung und die Gewinnverwendung der Betriebe (bei
gleichzeiti wdchsender betrieblicher Autonomie in den Detailent-
scheidungen), o N ) A

-ty

" Wir wollen uns im folgenden mit den Mdglichkeiten und Problemen in-

gigzkt'zent?aliSierte:-P%agung anhand einiger Modelle vertraut ma--

II. Die Lésung déé'Motivétionsproblehs durch-@aﬁerielle-Stimuliegé%g

Wenn eine verstiérkte Motivation der unmittelbaren Produzenten auf
Betriebsebene dadurch erreicht werden soll, daB die Hthe der Prémien
ggegzslgg?e degsbetrlebllchen Gewinn geknlipft wird, so bedingt dies

- erstens miissen in den Betrieben monetédre Gewinne entstehen kdnnen

- zweitens muB mindestens ein.Teil der entstandensn Gewinne in der

Verfiigung der Betriebe bleiben (um z.B. .als Pramie ausgeschiittet
zu werden), : '
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1) Voraussetzungen fir die Entstehung von Betriebsgewinnen

ie Entstehung monetdrer Gewinre in den meisten Betriebeg'lst nur
gzgkbar, Wenngin der Summe aller Betriébe, d.h. gesamtwirtschaftlich,
ebenfalls monetdre Gewinne entstehen. Die zentrale P?elsplanung muf
also zuallererpst dafiir Sorge tragen, daB ein gesamtwlrtsghaftl}cher
Gewinn ‘entsteht und nicht - wie im Modell in Abb.38b - die Gewinne
-des éinen Bereichs durch die Verluste des anderen Bereichs ausgegli-
chen werden, Letzteres wiirde némlich zur Folge haben,; daB ungef@hr
nur die HAlfte der Betriebe Gewinne erwirtgchaften und entsprechende
- Prémien daran kniipfen kénnte, so dal von ‘einem derartigen Pramleng
‘system nur ungefdhr die Hilfte der unmitte;bapen Produzenten erfa"tr
wirde. Soll aber der materielle Anreiz und,d?e Verknilipfung von Pri-
mien und Betriebsgewinn gzum durchgéngigen-?rlnzgp:gemaght und sol;en
damit mbglichst alle ~ Arbeiter erfat werden, so muB die Zahl der
Gewinn ergirtschaftenden,Bgy;igbe.mogllchst groB sein. :

Wir hatten friiher (S.62ff) herausgearbeitet, dal die zentrale Pla-
nungsbehdrde iiber éie Beeinflussung der gesamtwirtschaftlichen Lohn-
summe in Grenzen EinfluB hat auf die Hohe des gesamtwirtschaftlich
entstehenden Gewinns. Die Grenzen sind bestimmt durch die Hohe des
Mehrprodukts, daB entweder voll (Abb;géa)-odep nur zum Teil (Abb,53b)
oder gar nicht (Abb.53c¢) als Lohn an die Arbeiter ausgeschuttet. wird..

MP '

_ ) B R f-'-. —HHG § | ‘ G

Wie sich der gesamtwirtschaftliche Gewinn auf die einzelnen Sektoren
goder Betriebe) verteilt, héngt dann von der Struktur der Preise

z.B. Produktionsmittelpreise zu Konsumgiiterpreisen) ab. Wie die
Struktur der Preise gestaltet werden sollte, damit die einzelwirt-
schaftlichen Gewinne Aussagekraft bekommen im Hinblick auf die Reali-
sierung gesamtwirtschaftlicher Ziele, soll uns hier noch nicht be-

schdftigen. Wir kommen spiter auf diese zentrale, aber nicht ganz
leichte Frage zuriick. R e :

2) Koppelung zwischen Betriebsgewinn und Prémien T
Allein die Entste

licher Gewinne sa
be,. iiber die ents

hung gesamtwirtschaftlicher und damit auch betrieb-

gt aber noch nichts liber die,Mog}lchkelt der_Betrle-

tandenen Gewinne autonom zu verfigen. In Abb.gﬁa

. . alle entstandenen Gewinne an einen'gesellschaf lchen

Akkumulationsfonds (GAF) abgefilhrt, und die Gewinnverwendung wire

voll der3betrieblichen'Entscheidung entzogen. Unter solchen Bedingun-
telbare Koppelung betrieblicher Prémien an die

ne nicht durchfiihrbar. Sie wire nur mdglich, wenn

der entstandenen Betriebsgewinne fiir die autono-

betrieblichen .Gewin
mindestens ein Teil
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'me Verwendung durch die Betriebe abgezweigt und in betriebliche * -

fige $Fonds 'geleitet wiirde (Abb.54b). Im Extremfall wiirden alle entstande- .
He & :'nen Gewinne“in der Verwendung.der Betriebe verbleiben, ohné dafBl an

> -i-den gesellachaftlichen Akkumnlationsfonds (GAF) irgendein Teil abge- -
¥ . fiihrt wird (Abb.S4c). Abb;ﬁﬁg’deutet die Koppelung zwischen betrieb-
2 »'lichem Fonds™und materieller Stimulierung an. - -
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iJB) Die Harmonisierung kurzfristi er'individﬁellér'und langfristi ér,_.“'

] -  betrisblicher Interessen . A _
! ‘Wenn- wir davon susgehen, da8 der materielle Anreiz sur Haupttriebw

-feder fiip die 'unmittelbaren Produzenten geworden ist, und wenn wir .
welter unterstellén, daB iiber.die Verwendung -der betrieblichen Ponds
von den Betrieben selbat entschieded wird, so iet naheliegend, daB

i die Arbeiter auf einer vollen Ausschiitbung der Fonds in -Form von *

{  Prémien driéngen. Die Folge davon wire allerdings, daB keine Mittél -

{ . fur die betriebliche Akkumulation mehr zur Verfiigung sténden, dag .-

! infolgedessen auch keine Lnvestitionen vorgenommen werden konnen,:

- daB .also die Betriebe auf ihrem bisherigen Stand von Produktivitdt
verharren, Das;kurzfristige'Interesse der Arbeiter an einer Pridmie

. konn?e unter diesen Bedingungen zum Stillstend in der technischen

;F Entwlcklgng fihren, Je mehr allerdings den unmittelbaren Produzenten

i bgwu@t.w1?d, daB die langfristige Gewinnentwicklung und damit die

' ﬂog;lchgeltgn der Pramienausschittung entscheidend davon abhiéngen,

inwiewelt die Produktivitdt - auch mittels Investitionen. - gesteigert

r
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. wird, umso mehr werden sie auf die volle Ausschiittung der betrieb-
-1lichen Fonds verzichten und einen Teil fiir betriebliche Akkumulations.
. 2vwecke verwenden (Abb.54e). Solange ein solches BewuBtsein noch nicht
"entwickelt ist, konnte die bebtriebliche Akkumulation z.B. dadurch
oo 31cherge$te11t,werden,jdgﬁ.die Betriebsleitung aus léngerfristig
‘-3aoriegtiertem'betriébliCBQm_Interesse ~ u.Us such gegen den Willen
.. der lbrigen BetriebsangehSrigen - eine.Einbéhaltung eines Teils des
- Betriebsgewinns fir Akkumulationsawecke.durchsetzt, Die, Einbehaltung
. -darf allerdings wiederum nicht vollstdndip ‘atf Kpsten des Priémien-
». - fonds gehen, weil dann.der unmittelbare materielle Anreiz wegfiele
- ‘und unter den gemachten Annshmen die Motivation absinken wiirde. Die
. Losung wird also zwisched beiden Fxtremen-zu. liegeh haben. S

v o L T T S .,.:! ......' . .-
STy S ey CWir wollen' fiir die folgenden Uber-
- .1 ey Y | ° legungen’annehmen, daB auf jeden

- Eall ‘ein 'méehr oder weniger grofer '
. Teil deg betrieblichen Gewinns in
- "den Prémienfonds flieBt und von da~-
.. her eine materielle Stimulierung der
“unmittelbaren Produzenten in Richtung
- -auf die Erzielung eines moéglichst
'} . hohen Gewinns gegeben ist. Wir werden —
- also zu untersuchen haben, in welche
" .Richtung gieh 'die Aktivitdten der un-
- mittelbaren Produzenten entwickein,
- wenn'das . Interesse an einem hohen
- Gewinn' zu. ‘entscheidenden Triebfeder -

Sl geworden dap.oi Lo

" /4) Die Kanalisierung betrieblicher Aktivititen:in Richtung Kosten-
CoT Be g ung Marktorientierung = -.. . ... . . . ..
RS Zunachst‘konnen.wir'feststellen,j.aﬂ der-Gewinn als Differenz von
<. . ;. Umeats und Kosten umso grofer ausfdllt, je geringer (im Verhiltnis
.- 2un Unsats) die Koaten gind bzw. je gréfer [im Verhalbnis zi den Kom-
.- Bten) d9r~Umsgtz-ist.'Von,daher entsteht ‘aus der Gewinnorientierung
AR tendenziell ein Druck auf die Kosten bzw. e¢in Bestreben .nach hohen
- Umsatzen (Abb.SSa). Im Systeém-indirekt zentralisierter Planung wer-
... -~den aber sowo oaten wie Umsétze mindestéens- teilweise und indirekt
“-1‘d§36h die;zentralg Planung beeinflufit, und gwar auf . dem Weg iber die
- P_anungjdeg Preise. Indem die Preise der Einsatzfektoren (einschlief-
o -lieh der Lihne) zentral festgesetzy werden.und ebenso-die Absatzprei-
. . 8e der erstellten Produkte, sind die Betriebe in der Preisgestaltung




L Em T TS

- 87 =

nicht autonom. Da die Kosten bzw. Umsdtze das mathematische Produkt
aus Preisen und (eingesetzten bzw. abgesetzten) Mengen sind, kdnnen
beide GriéBen allerdinge guf der Mengenebene durch die Betriebe beein-
fluBt werden (Abb.55b): Auf der Kostenseite kann z.B. die Menge der
eingesetzten F oren verringert werden durch Produktivitdts- und
Intensitétasteigerung; auf der Umsatzseite kann die Menge erhdht wer-
den durch erhthten Absatz der Produkte. Ebenso kann die Struktur der
~ eingesetzten Faktoren sowie die Struktur dexr hergestellten und sbge-
setzten Produkte durch den Betrieb bestimmbt werden, Auf der Kosten-
. seite flihrt das zu der Tendenz, mdglichst relativ Billige Einsatzfek-
- toren zu beziehen, auf der Umsatzseite entsteht die Tendenz zur Her- .
stellung von Produkten mit relativ hohen Preisen.. ' i

Bedeutet das nicht, dafl die Betrliebe dem gleichen Rentabilit&tadruck,
dem gleichen Verwertungszweng unterliegen wie unter kapitalistischen
Bedingungen? Fihrt das nicht zwangsldufig dazu, daB ein Druck auf den
- ArbeitsprozeB -entstsht, der in letzter Konsequenz die Arbeiter eben--
. Solchen rigiden Strukturen unterwirft wie im Kapitalismus? Entsteht

- -nicht auch hier ein stindiger Zwang zu Investitionen, der die einzel-
nen Betriebe in eine Konkurrenz gegeneinander treibt? Und werden die

|
%
!

Betriebe nicht geradezu zur Manipulation der Kiduferwinsche angespornt, -

un ihren Umsatz zu steigern? Missen also nicht notwendigerweise alle

+  diejenigen Erscheinungsformen auftreten, die wir als typisch fir die |

kapitalistische Produktiongweise herausgearbelitet hatten? Und worin
- liegt dann ilberhaupt. noch  der Unterschied solchér - sozialistisch . .

sich nennender -« Systeme zum Kapitalismus? -~ Diesen sehr ernsten Fra- ' =

gen mlissen wir im folgenden mit' aller Sorgfalt nachgehen. Wiirden die
Fragen mit "ja" beantwartet werden miissen, dann hitten jene linken
Kritiker recht, die die Wirtschaftsreformen und die Betonung von ma-
teriellen Anreizen, Marktorientierung und Gewinn als eine "Revision" -
gozlalistischer Vorstellungen interpretieren und die den osteuropii-
schen Léndarn_deshalb "Revisionismus" verwerfen. . - S

IIT. Zup Rolle des Marktes im System indirekt zentralisierter Planung.
In dexr Tat enthdlt das System indirekt zentralisierter sozialisti- .-
- 8cher Planung einige Elemente, die an die Struktur der kapitalisti-
schen-Prodgktionaweise erinnern, Soll den Betrieben - auch bel fest-
gelegten Preisen - sine gewisse Autonomie eingerdumt werden, so be-
- deutet dies,notwendigerwaiae die Einfiihruag von Marktbeziehungen: -

1) Die Schaffung von Marktbeziéhungen-zwiachén den Betrieben

Indemn @ie Betrigbe selbstverantwortlich werden fiir die Organisierung
des Absatzes, milssen sie sich ihre Abnehmer suchen und das Angebot
entsprechend attraktiv geatalten., Wdhrend im System direkt zentralie
sierter Planung keine dirskten &konomischen Beziehungen zwischen den
e1nzeln9nlBetrieben‘existieren, gondern sowohl Beschaffung wie Absatz
durch die Planungszentrale or§anisiert werden (Abb.56a), treten die
Betriebe bei indirekt zentralisierter (dezentreler anung in un-
mittelbare Liefer- und Bezugsbeziehungen zueinander (Abb.56b). Sie
missen entsprechend in die Lege gesetzt werden, autonom Lielervertrd-
ge untereinander abzuschlieBen (Vertragssystem5 und die Vertragspart-
ner selbst auszuwdhlen. Auf diese Weise soll. sichergestellt werden,
“dafl die beziehenden Betriebe zum Zwecke der Kosteneinsparung sich

um die Belieferung mit (im Verh#ltnis zum Preis) qualitativ hoch-
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- wertigen Produkten:bemiihen, wﬁhrenﬁ die 1ieférnd§n getriebe auf die~ j
se Weise veranlaft werden sollen, auf die Qualitdt iprer Produkte zu i
achten, um ihren Umsatz nicht zu gefdhrden. Die Einfihrung von Markt- :
beziehungen zwischen den-Betrieben soll also gesamtwirtschaftlich der ;

ﬁ? :'Qg§1it§tgverbesserung}und;Produktivitﬁtssteigerung dienen.
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i ‘i'W§hrend-im 8&8§3m=direk§anﬁtfalisiérféf'Eléhung Marktbeziehungexn
. nur em Konsumgitermarkt bew. ‘am Arbeltsmarkt denkbartgind und das ;
' Verhaltnis zwischen den Betrieben‘siner.primér stofflichen und zen- ;

. - - tralen Planung unterlieg}, treten bel indirekt pentralisierter Pla- 7

5 {oung auch Marktbezichungen'zwischen'den-Betrieben auf. Aus der ur- i
- springlich pessiven Rolle des: Geldes im ‘Produltionabereich wird guf -
w0 diese Weise eine:aktive, steuernde’Rolle der GeldgrPfent . - % . 3
i; 2) Vergrofering des Eﬁtédheidﬁn'éé“ibifﬁ”:éfaefiﬂefriebe AR

An die Hthe des Gewinns, der gich'aus Geldgrbfen (Umsatz minus Kosten, .. :
v ermittelt, werden bestimmte Konequernzen gekoppels, dis ihrerseits
- .gssemtwirtsohaftlichidie Entwicklungsrichting. von Produktion und, Ver-
. teilung beeinflussen; Betriebe mit: hohen Gewinn verfiigen sutonom ;
.. Uber -ainen hohepgg:bptriopl;ahenayangg,aganhbie,ni¢htanur als Pré-
;-mlen susdchiitten, sondern auch akkumuligréﬁ*kﬁnnana Indem elnige
'Betriebe mehr investisran als andere, wirdiabap direkt die Struktur _
€240 der’ Gesambproduktion ivesindert Besteht ynger diesen BedingURGEL, . =1 . vy
Ay, deh unter Eintlhrung von Marktbeaiehungen wwilschen den Batrieben{. S
41 nicht die Gefehr, dak sisch die betrieblichen Entacheldungen verselb-
1o, Stindigen und zu-einer Anarchie der Produktion mit entsprechenden
" Krisentendenzen tlihren? Das also die Skonomische Entwicklung dem -

v aly .

. Einflul der gemtralen Planung totsl entgleitet?. .

% Die Piille von Entscheidunger, die in Bystem indirekt zentralisiexter
14 Planung auf die Ebene der Betriebe verlagert wird, deutet fast darauf

e " hin. Zu den e?#gitertgn~xompetengeg'der'Batriebe-Schréibt Bruss

b ' "In dem Moment, wo ein Unternehmes geérﬁﬁde%;iéf;'yird es wit den
g entsprechenden Grund-.und Zirkulhtionsmitteln,ausseﬁtatteti o8 _of-
9 ganieiert autonom den Reproduktionsprozef8. Es wahlt voT allem 75~ -
% die Ziele der laufenden Produktion (ihr Volumen und ihre Struktur)

Y ° "’Bowie die Produktionsmethoden (Struktur und Aufwendungen). Es tritt
auf dem Markt als Kdufer von Produktionsmitteln auf (und wihlt

. .selbsténdig seine Versorgungsquellen) sowie als Verkdufer von pro-
duzierten Erzeugnissen (und wihlt selbasténdig die Absa@zrlchtupgedL
In den Béreich der Betriebsentscheidungen fi#llt auch die Vertei-
lung derierwirtschafteten Einkiinfte (abzliglich der Steuern) und .
damit die Bestimmung von Investitionsvolumen und ~pichtung aus
eigenen Mitteln, Die Betriebsentscheidungen iiber die Erhohung der

T T YT R T
. ' 1 -
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'f“Pﬁpduktiohsképazitét Xomnen gich auch auf Eigenfinanzierung mit

Hilfe des Amortisationsfonds oder durch Aufnashme von Krediten stiit~

. ZeN.e,. SchlieBlich ist es klar, daB im dezentralisierten Modell die
. Betriebe Entscheidungsfreiheit in Fragen der internen Organisation,
des Entlohnungssystems 'im Rahmen der auf zentraler Stufe festge- -

- legten Richtlinien, der:Beschlftigungsstruktur etc, besitzen.”
. {Brus; Funktionsprobleme der sozialistischen Wirtschaft, S.217f)

Welche Miglichkeiten der Beeinflussung der gesambwirtschaftlichen
- Entwicklung besitzt die gentrale Planung iiberhaupt noch in einem

solchen System indirekt zentralisierter (dezentraler) Planung?

3) Zentrale Preis lanung und geplanter Markt - : . .

- Ein wesentlicher Hebel der zentralen Béeinfiuaéﬁng liegt in der zen-

tralen Planung der Preise, Die Méglichkeit der zentralen Preisplanung.'

‘bildet einen entscheidenden Unterschied zu kapitalistischen Systemen..

Im System indirekt zentralisierter Plahung bilden sich die Preise
nicht einfach an einem anonymen Markt durch-das Zusammentreffen von
Angebot. und Nachfrage und sie sind auch nicht des Ergebnis monopoli-~
stischen Preiaverhaltens, sondern Ergebnis bewuBter gesamtwirtschaft-

a) Zentrale Planung und Einkommensverteilung'

Der EinfluB der Planung kommt schon darin zum Tragen, daf die Nach-

frege nicht einfach Ergebnis spontaner Prozesse ist, sondern sich =
aus der Planung des Verhiiltnisses zwischen LShnen und Gewinnen er-
gibt. Demit. zusemmen hingt die Planung der Grobstruktur zwischen Kon-.
sgmguternachfrage und Produktionsmittelnachfrage., Die Planung der :
Einkommensverteilung (Abb.57a,b) beeinfluBt dariiber hinaus die Struke-
tur der Konsumnachfrage, indem z.B. bestimmten -sozialen Schichten,
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denen unter kapitalistischen Bedingungen die Kaufkraft fehlen wiirde,
in den Besitz kaufkridftiger Nachfrage kommen, wdhrend anderen sozia-
len Schichten entsprechend auf diese Weise Kaufkraft entzogen werden
kann. Das, was schlieBlich als Nachfrage am Markt auftaucht, ist alsoc
bereits Ergebnis einer gesamtgesellschaftlichen Planung und unter-

'scheidet sich wesentlich von dem, was unter kapitalistischen Bedin-

gungen aufgrund spontaner Prozesse bzw. unbter Ausnutzung monopolisti-
scher Macht zustandekommt, Es handelt sich insofern weder um einen
spontanen Markt noch um einen fiir privatkapitalistische Verwertungs-

= . zwecke manipulierten Markt, sondern um einen gesamtgesellschaftlich
- geplanten Markt. (In Abb.57c ist die in den Umsatz eingehende Nach-

frage beeinflufit durch die Planung der Einkommensstruktur.) Dies zu
betonen erscheint deshalb wichtig, weil vielfach allein aus der Exi-
stenz von Marktbeziehungen im Sozislismus unmittelbar und vordergriin-
dig auf die Identitdt sozialistischer und kapitalistischer Marktstruk-
turen geschlossen wird. ~ o .

K U

L

b) Der EBinfluB der zentralen Preisplanung auf die reale Verteilung

Die bisher erwdhnte Planung bezieht sich nur auf die HShe und Struk-
tur der monetdren Nachfrage, safft aber noch nichts dariiber aus, wie
die am Markt auftretende Nachfrage durch den Verkauf der Produkte
mehr oder wenige? "aufgesaugt® wird und welche reale Verteilung des
Gesamtprodukts sich-entsprechénd ergibt. Denn die reale Verteilung
der Gebrauchswerte ergibt sich aus dem Zusammenspiel von vefigbarer
monetarer Kaufkraft einerseits und der zuzzahlenden Preise anderer-
seits. So 188t sich z,B, im Bereich der Konsumgliter die reale Kauf-
kraft hoher Einkommen dadurch vermindern, daB die Iuxuskonsumgiter
zu relativ liberhbhten Preisen angeboten werden,.widhrend die reale
Kaufkraft der kleinen Einkommen durch niedrige Preise der Massenbe-
darfsguter erhcht werden kann. (Abb:ﬁgd;e wollen diesen Sachverhalt
verdeutlichen: Zundchst werden 4 Stick a (Massenbedarfsgiiter) uhd

2 Stuck b (Tuxuskonsumgiiter). angeboten und asbsorbieren jeweils die
Hélfte der Gesamtnachfrage. Nach der Preissenkung von a auf die HELf«
te (Abb.S57e) kann mit der gleichen monetiren Kaufkraft die doppelte
Menge (8 a) gekauft werden, wihrend die Preisverdoppelung bei b da-
zu filhrt, dalB mit der gleichen monetidren Kaufkraft nur noch 1 b ge-
kauft werden kann.) Daran wird deutlich, daB die zentrale Planung

in zweierlei Weise Einfluf nehmen kann auf die reale Verteilung des
Gesamtprodukts: einmal liber die Beeinflussung der Einkommensvertei-
lung und zweitens {iber die Planung der Preisstruktur. '




|

1 (1113

i

—
la
e e .
. .
s -
N — .

IV. Probleme einer planrationalen Preisstruktur

Die Planung der Preisstruktur hat dariiber hinaus entscheidenden Ein-
fluBl auf die Struktur der Gewinnentstehung in den Sektoren bzw. Be-
trieben: Solange an die Entstehung von Gewinnen keine unmittelbaren
Folgen gekniipft waren, sondern die Gewinne im wesentlichen an die
Zentrale abgefilihrt werden muBten, brauchten im Grunde keine groBen

~Anspriche an die Okonomische Aussagékraft der betrieblichen Gewinne

gestellt zu werden. Wir hatten schon.weiter oben herausgearbeitet, .
dall unter den Bedingungen eines verzerrten Preissysteme ein Gewinn-

_vergleich zwischen den Sektoren bzw. Betrieben villig aussagelos ist.
1) Ereisstruktur und gesamtwirtschaftliché Aussagekraft der Betriebs-

gewinne < :

wérden nun'abei,voﬁ der Hohe des Gewinns:dié Hihe der:betrieblichen

- Investitionen sowie des Prdmienfonds abhéngig gemacht, werden also

an den Gewinn weitreichende, die Produktionsstruktur und die Einkom-

- mensverteilung beieinflussende Folgen geknlipft, so kommt es entschei-~

dend darauf an, die Skonomische Aussagkraft der Gewinne anzuheben.
Die Ggwinne,mﬁssen zu einem méglichst exskten Gradmesser dafiir wer-
den, inwie eit betriebliche Aktivitdten der Erfiillung gesamtwirt-
schaftlich geplanter Ziele dienen. Die Einfiihrung des Gewinns als
"okonomisechem Hebel"”, iber dessen geplante Beeinflussung indirekt
auf den Ablauf gesamtwirtschaftlicher Prozesse eingewirkt werden
s0ll, setzt demnach eine aussagekridftige Preisstruktur voraus. Wenn
man bedenkt, daB die Notwendigkeit hierzu im System direkt zentrali-
sierter FPlanung gegeben war und eine entsprechend aussagekridftige
Preisstruktur auch nicht existierte, so wird versténdlich, daB mit
dem Ubergang. zum System indirekt zentralisiertér Planung eine grund-
legende Reform der Industriepreise erforderlich wird.

Tgtséchl;ch wurden die Wirtschaftsréformen in den osteuropZischen
Landern in den 60er Jahren simtlich begleitet bzw. eingeleitet durch
enpsprechende Industriepreisreformen, und die Diskussion um die
Schaffung eines "richtigen" Preissystems spielte eine erheblich Rol-
le. Wir haben bisher recht unbefangen von "vergzeérrtem Preissystem"
gesprochen, ohne uns Gedanken dariiber zu machen, wie eigentlich ein
"unverzerptes" Preissystem aussehen kdnnte. Im folgenden wollen wir
deshalb mindestens in groben Ziigen nach Kriterien einer "richtigen",
"unverzerrten", (wir wollen es nennen: "planrationalen") Preisstruk-
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struktur fragen, die dem Gewinn als dem zentralen dkonomischen Hebel

eine im Hinblick auf die gesamtwirtschaftliche Planung.sinnvolle Aus-

sagekraft verleiht.

2) Die Ableitung der Preisstruktur aus der Wertstruktur

Eine MOglichkeit der Preisplanung lége darin, die Struktur der Preise
der Struktur der Werte anzundhern. Dies wiirde voraussetzen, dafl der
zur Reproduktion der einzelnen Produkte gesellschaftlic¢h notwendige
Arbeitsaufwand ermittelt wilirde, und zwar Aufwand -an lebendiger und

- vergegenstédndlichter Arbeit. Wenn - in Anlehnung an die Marxsche

Werttheorie - die fiir die Produktionsmittel verauslagten Gelder mit
¢ (konstantes Kapital) und die filir Lohne verauslagten Gelder mit v
(variables Kapital) bezeichnet werden, so ergibt sich ein Kostpreis

- aus - den Wertbestandteilen ¢ + v -. Der Absatzpreis 183t sich dann

durch einen prozentualen Aufschlag ermitteln, wobei noch zu kléren
ist, welches die Bezugsbasis fiir diesen Aufschlag sein soll.

Wird ~ entsprechend der Marxschen Werttheorie davon ausgegangen, dal
die lebendige Arbeit Quelle des Mehrwerts (Mehrprodukts% ist, so miB-
te sich der Gewinnaufschlag g fiir ein bestimmtes Produkt ergeben als
Prozentsatz'des gesellschaftlich notwendigen Aufwands an v. (Den ge-

- sellschaftlich notwendigen Aufwand wollen wir mit ¥V bzw.. ¢ beézeich-

nen - im Unterschied zum individuellen Aufwand der einzelnen Betrie-

‘be, der mit vy und v, bzw. ¢4 und c, bezeichnet werden soll.)

PZ (a) B By(a)

ol

Y

+H 9,

In Abb,58a wird -zundchst der.von der Pianungszentrale geplante_Preis

(als Summe deér gesellschaftlich notwendigen Selbstkosten K (=-¢ + ¥) .
und des aus'¥ ermittelten Gewinnaufschlags g) dargestellt. Dieser
geplante Preis wird den Betrieben Bq und Bp -~ unabhdngig von ihren
individuellen Aufwendungen - vorgegeben. Da die individuellen Selbst-
kosten von B, unter den gesellschaftlich notwendigen Selbstkosten k
liegen, entsteht bei B4 ein hoherer Gewinn G4 als der geplante Ge-
winn, wdhrend bei B, entsprechend ein niedrigerer Gewinn auftritt.

Daran wird deutlich, daB die Betriebe motiviert werden, einen Druck
auf ihre Selbstkosten auszuiiben: je geringer die individuellen Selbst- -

kosten, umso hSher der Betriebsgewinn, Dies fiinrt u.a. dazu, daB sie
bemliht sein werden, mdglichst relativ billige Produktionsmittel zu

beziehen - relativ im Verhdltnis zu ihrem Gebrauchswert fir die Pro-
duktion. ,
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“lé) Preisstruktur und Kanélisieruﬁg der Nachfrage -

Bisher war nur die Rede von der Preisplanung fir ein Produkt (a).

“Aus der Preisplanung ergibt sich aber nicht nur ein Verhiltnis der~
' genigen Betriebe zueinander, die das gleiche Produkt herstellen

binnensektoraler Gewinnverglsich), sondern aueh ein Verhdltnis der
Preise unterschiedlicher Produkte, eben eine bestimmte Preisstruktur.

Die Preisstruktur hat ihrerseits erhebliche Auswirltungen auf die Kana-. -

lisierung der Nachfrage nach bestimmteén Produkten, Wir wollen uns
deshalb klarmachen, welche Auswirkungen bestimmte Grundsdtze der .
Preisplanung auf die Preisstruktur haben und in welche Richtung ent-

T

a) Preisstruktur auf der Besis von Weftpreisép : o
In Abb.S58b ist die Preisplanung flir zwei unterschiedliche Produkte
& und b auf der Grundlage der bisher erdrterten Grundsidtze darge~
stellt (der Gewinnaufschlag als Prozentsatz von ¥). Daraus ergibt

sich in unserem Modell ein hoherer Preis fiir a als fiir b. Angenommen,

. beide Produkte wdren gegenasinander substituierbar (austauschbar) und

wirden als Produktionsmittel in etwa den gleichen Zweck erfiillen, so -
wirde unter diesen Bedingungen die Nachfrage auf b gelenkt. Zur Dek- .
kung des Bedarfs wiilten gesemtwirtschaftlich entsprechend mebr b und
weniger a produziert werden, Zur Herstéllung von b ist allerdings
der doppelte Aufwand an ¢, d.h. an Produktionsmitteln, erforderlich.

Indem also die Nachfrage auf b gelenkt wird, wiirden sich die Betriebe 3
mit Produktionsmitteln,aindecken§.die‘u,U;'dringender-an,anderer Stel. |

le gebraucht werden. Die Folgé wire eine gesamtwirtschaftliche Produk-
tivitétseinbuBe. Der beschriebene Effekt kommt letztlich dadurch zu~
§t%ndg,h§aﬂ sich dex Gewinnaufschlag lediglich auf ¥, nicht aber auf
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b) Prelsstruktur auf der Basis fondsbezogener Preise

.. Die’ Prelsstruktur und damit die. Kanalisierung der Nachfrage sahe ganz
' - anders aus, wenn eine andere Beézugsbasis fiir den Gewinnaufschlag ge-.
P 4. wihlf, wirde, z.B. - wie in Abb.gac - die Aufwendungen fiir €. Unter

5 ", . diedsen /Bedingungen wire der Preis von:a niedriger als der von b, und .
eg die Naehrrage wirde-gich’ entsprechend auf-a- lenken; zu dessen Herstel-qg
%7 -1nng ‘nur-der halbe  Aufwénd:an Produktionsmittelnerforderlich ist. ‘
'~ Die Einflihrung dieses. aog.ﬂxondsbezosenen Industxiepreises (wo sich .
;der;Gewinnaufechlag ‘aul die’ Aufwendungen”£iir ‘den Produktionsfonds c¢. . !

Jbazleht) “in"den osteurdpiischen’ béndern: diente gesamtwirtschaftlich !
der aparsamen Verwendung von Prdﬁuktionsmitteln.;ﬁ o -
Dieaer Preistyp belnhaltetﬂrreilieh gleichzqitig, ‘daB nlcht mehy die -
lebendige Arbeit als’'die:Quelle ‘dés Mehrwerts (Mehrprodukts) Bezugs- -
-$tf”ba51s der Gewlnne wird,“sondern, die .yergegenstindiichte Arbeit. Aufit
.. -~ diese*Weise entsteht’ der 8chein, dls-selen letztlich die Produktions-
v -mittel Quelle des Nehrprodukts, ein Schein, ‘dér das gesellschaftliche

- BewuBtsein der Massen/verbiegen und zu' 'éiner Fetigchisierung der. ver-
;z-gegenstandllchten Arheit’ flihren kann; *Wir wellen une an dieser Stelle
st - auf "diese-wenigen: Andeutungen ‘begchrénken,y (Vgl. hierzu im einzelnen .
i, Ba Senf"'Dldaktik der Mehrwertthedrie,y2.4ufl. 8,131ff, wo dieses Pro-

. 'blem in‘Bezug auf.die Mystifikation’ dea’Kapitalverhaltnlsses durch.

die von den: Werten abweichénden P dukt reise .erorhert wird,)
“.!_“J. R ;-, ; :" J, N ,_‘ .: «e‘ “1‘. s

c) Preisstruktur au:nder Basls von Prbduktians reisen

Erfolgt der” Gew1nnaufsch1ag proportional zup Summe yon ¢ und ¥V, also
- .a8ls prozentualer AufsSchlag’aif den Kostpreis £,i@0 ‘wiirden in unserem
. Modell.a und b 'den glaichen Preis- erhaltenqsniesar Preistyp entspric¢h
dem Produktionspreig ‘der-Marxschen Theorie;: der <. wie im Zusammenhang i
der Hehrwarttheorie*&bialeitet = mit ‘einem. Horttransfer (hier von -

~

ot

‘B_EI' n;:

&

. Bektor-a mach Sektoridh) vepbunden:ist: ‘obwohl bei b ein geringeres

+ Mahrprodukt ‘entatent s val.*&bbo58ht), realisieren beide den
‘. 8leichen Gewlnn:( gggiir_ Auch fir den’ Broduktionagreis gilt hin-
iy alchtlich’ dex Verschlelerung der: Quelle ‘des”Mehrwerts (Mahrprodukts)
: ,hhnliches wie fur den fondsbezogenan Lnduatriepreis. .
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. fd) Produktlonsfondsab abe als Hebel zur - effektlven Nutzun von
roduktionsmitteln - g

Wihrend der fondsbezogene Industrleprels der Kanalis1erung der Nach-
frage auf. nlcht-produktlonsmlttellnten31ve Produkte dient, soll die

L« - B80B. Produktlonsfondsabgabe eine ratienelle Nutzung der Produktions-
mittel innerhalb der Betrlebe selbst bewlrken. Die Produktionsfonds-
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geringer wird, je gréfer dep zugrundeliegende Produktionsfonds ist.
Wird s8lso - wie in Ahb.§83'~-die gleiche Produktion in B, mit dem '
doppelten ProduktionsSTo 18 hergestellt wis in Bys s0 deutet das auf
einen.verSchwende;ischen, ineffektiven Umgang mit Produktionsm;tteln
in Bz hin, der entsprechend mit einer gréferen PFA und damit mit
einem geringeren Netto-Gewinn sanktioniert wird, Die Hebelwirkung
der PFA soll also dapin bestehen, daB sie einen Druck auf die spar-
same, effektive Verwendung von Produktionsmitteln ausiiby, Auf diese
Weise soll der Tendenz eﬁtgegengewirkt-werden, daB die Betriebe Kapa-
zitdtsreserven aufbauen, die zwap u.U. geeignet wéren, kurzfristige
Produktions~ und Absatzschwankungen aufzufangen, die aber an anderer
Stelle der Gesamtwirtschaft dringender ben8tigt werden.

. T eal [ = PFA-.'z
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4) Differenzierte Nettogewinnabfiihrung als Instrument der Struktur-
politik o o - _ ¥ -
Wahrend die Produktionsfondsabgabe der ‘Stimulierung einer sparsamen
Vgrwendung des Produktionsfonds dienen soll, verfolgt die differen-
Zlerte-NettOSewinnabfﬁhrung-(NGA) den Zweck, den fiir betriebliche
Zwecke verbleibenden Netto-Gewinn direkt zu beeinflussen. So ist es
-ZeB. denkbar, daR ein Betrieb B, einen h&lieren Gewinn nicht aufgrund
; igenlei > @ airtschaftet, sondern aufgrund von -
Bedingungen, die auBerhalb seines-eigenen‘EinfluBbereichs.liegen

der Betrieb deswegen besser gewirtschaftet hétte, Wiirde nun der da-
bei suftretende hohere Netto-Gewinn dem Betrieb zur eigenen Varwen-
dung uberlassen, so wiirde ep fir glinstige Bedingungen belohnt, die
er selbst gar nicht zy verantworten hat.

Um nun derartige -~ wvon den Betriebern nicht zﬁ*verantwortende - Un-~-

~Bleichheiten auszugleichen, kann eine'unterschiedliche, Je nach den
'konkreten Bedingungen differenzierte Nettogewinnabfﬁhrung angewendet
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werden. Durch eine entsprechende Differenzierung konnte verhindert
werden, dafl sich externe Vorteile in ihrer Wirkung kumulieren. Auf
diese Weise miiRten z,B. bestimmte Standortvorteile-nicht - wie im
Kapitalismus - dazu filhren, daf sich in bestimmten Gebieten immer
mehr Unternehmen ansiedeln, wihrend sich andere Gebiete aufgrund von
Standortnachteilen entleeren, Vielmehr kinnte sich eine gleichmiBige
Regionalstruktur herausbilden, wenn den Betrieben - trotz unterschied-
licher &uBerer Bedingungen, aber bei’ gleichem Arbeitseinsatz - gleiche
Gewinnmbglichkeiten eingeriumt werden. Insoweit kann die differenzier-
te Nettogewinnabfiihrung als Mittel der Strukturpolitik (sowohl regio-
nal wie branchenmiBig) eingesetzt werden, zZ.B. im Sinn einer mog-
lichst gleichm8B8igen regionalen Strukturentwicklung. Sie kann natiip-
lich auch in anderer Weise angewendet werden  zur gezielten und for-
cierten Firderung bestimmter regionaler oder sektoraler Schwerpunkt-
bereiche. Die an die Zentrale abgefiihrte NGA kann selbstverstidndlich-
auch zur Subventionierung anderer Bereiche herangezogen werden, die
besonders starken externen Nachteilen unterliegen. :

B B,

ke | | PRA

| NGA

PFA

O-zrewinne

Damit haben wir die wesentlichen Faktoren herausgearbeitet, die auf
die Entstehung des dem Betrieb verbleibenden Netfo-Gewinns einwirken.
. Fassen wir noch einmal unsere bisherigen Uberlegungen zur Rolle der
Preis- und Gewinnplanung im Sozialismus kurz zusammen: Indem die zen-
'trale_Planung die Preisstruktur plant, nimmt sie indirekt EinfluB )
,auf die Kanalisierung der Nachfrage nach Konsumgiitern wie nach Pro- l
|

duktignsmitteln, aber auch auf die Struktur der Gewinnentstehung in
den einzelnen Betrieben bzw. Sekbtoren. Je nachden welche GrdBen wls
Bezugsbasis fiir den Gewinnaufschlag gewdhlt werden, ergeben sich
unterschiedliche Preisstrukturen mit entsprechend unterschiedlicher
Kagalls%erung der Nachfrage. Individuelle externe Vorteile oder Nach-
telle kdnnen dariiber hinaus iiber die differenzierte Nettogewinnabfilh-
rung ausgeglichen werden. ' ' ' :

Innerhalb des vorgegebenen Rahmens geplanter Preise, die jeweils auf.
der Grundlage gesellschaftlich notwendigen Arbeitsaufwands (sei es
fir ¢, flir v oder fiir & + V) ermittelt werden, verbleibt den Betrie-
ben ein Entscheidungsspielraum auf der Mengen- und Strukturebenes
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; elativ billiger Produktionsmittel unter den gesella
schaftlichen Durchschnitt senken und/oder dadurch, da® sie fiir einen

‘i- hohen Absatz ihrer Produkte sorgen (z.B. durch entsprechende Quali-~

tdt und Bedarfsorientierung). Auf diese.Weise wird dem Markt eine .

entscheidende Rolle zugewiesen, wobei allerdings GréBe und Struktur
der am Markt'auftretendenrNachfrage nicht Ergébnis spontaner, anar-
.chischer Prozesse sind,. sondern Ergebnis bewuBlter gesamtwirtschaft-
licher Planung, - = o B ' . o

"Dennoch.bieibt die Frage im Raumgvbb-nichﬁ die Einfiihrung von Markt-

beziehungen wenn schon nicht gleiche, so doch mindestens #hnliche

- Strukturen wie der_Kapitalismus’hervorbringt, selbst dann, wenn es

- 8ich um einen geplanten Markt handelt, Unterliegen nicht auch im ge-
Planten Markt die Betriebe einem'Rentabilitétsdpuck; der ihre Aktivia
‘taten zwar in gesamtwirtschaftlich geplanteﬂRichtupgen kanalisieren

Strukturen im-ArbeitsprozeB und davon ausgehend im Reproduktionsbe-
"reigh-geschafﬁen wie im Kapitalismus?¢Fﬁhrt'nicht auch das betriebs-

egoistische Streben nach hohem ' Gewinn' zu.einer Tauschwertorientierung

und zu. einer Konkurrenz der Betriebe-gegeneinander?.Und_besteht nicht .

. die Gefahr, daB Betriebe mit hoherem Gewinn ihren Vorsprung durch

forcierte Akkumulation inmer weiter ausbauen und sich daraus Monopo-

 hab@n‘(Jedenfallsjwas_seine Grundsétze anlangt). Neben der zentralen
Bgelnflussung"der Geglnnéntstehuhg, mit der wir uns bisher beschidf-
tigt haben, miissen win uns noch mit den Mdglichkeiten der zentralen

' Beeinflussung der Gewinnverwendung‘vertraut machen, was im folgenden

Kapital geleistet werden soll,.

6).Zentrale Beeinflussun der'betrieblichen Gewinnverwéndung:
Invesfitionsfonas,‘Framien?onas, Soziallonds : :

'bgn werden,_an_die sich die Betriebe in ihrer Gewinnverwendung halten .
mussen (Gew1nnverwendungsnormativé). Auf diese Weise kann Z«B. ver-

hindert werden, daf der gesamte Nettogewinn - aus kurzfristigem mate-
riellem Interesse der Betriebsangehdrigen - vollsténdig in Form von
Pramien ausgeschittet wird und damit betriebliche Investitionen unter
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bleiben. Dies wird dadurch erreicht, daR die Planungszentrale be-
stimmte Prozentsitze fiip unterschiedliche Gewinnverwendungen vor-
gibt, z.B. 40% fiir betriebliche Investitionszwecke (Investitions-
fonds), 3%0% fiir den Pramienfonds und 30% fiir den sog. Sozislfonds.
Indem die Prémien von der Hohe des Nettogewinns unmittelbar abhéngig
gemacht werden, werden die unmittelbaren Produzenten materiell an

v ——

— einem hohen Nettogewinn interessiert.
B, Dadureh tragen sie aber gleichzeitig
@E} - V.U. individuell ungewollt, aber
von der Planungszentrale bewullt ge-
plant - zur Erhdhung des betrieblichen
' - Investitionsfonds sowie des betrieb-
k1 PFA- : lichen Sozialfonds bei. Aus dem Sozial-
fonds miissen soziale Aufgaben auf be-
NGA trieblicher Ebene bestritten werden
(z.B. Kindergirten, betriebliche Er—
holungsheime, Sportpldtze, Kulturange~
bot usw.), wobei der Betrieb selbst
iiber die konkrete Verwendung der Mit-
' tel entscheiden kann. Das materielle
—- ] Interesse an einer htheren Primie _
fihrt bei dieser Konstruktion automa-
tisch. zu einer besseren betrieblichen
—~ Soz Versorgung mit sozialen Einrichtungen.
- Auf diese Weise sollen die individuel~
. . len und oft kurzfristig orientierten
Ipteresseg der unmittelbaren Produzenten in Einklang gebracht werden
mit den 1angerrristigen gesellschaftlichen Interessen. Zwischen indi-

Ste?z;hﬁrges?ell? werden, die die individuellen und betrieblichen
Aktivitdten in die Richtung geSamtwirtschaftlich und gesellschaftlich

_ geplanter;Ziele kanalisiert,

Abb.GO-sqll galergebniS;unsérer Uberlegungen iiber den Zusammenhang
Zwischen GeW1nnentstehung und Gewinnverwendung noch ‘einmal graphisch
Zusammenfassen. Der Bruttogewinnr(Bqu)'des Betriebes Bq, der sich

tralen Preisplanung einer-
seits und der betrieblichen
Aktivitdten andererseits
ergibt, teilt sich auf in
Abfihrungen an den Staat

- (Produktionsfandsabgabe
PFA und Nettogewinnabfiih-
rung NGA) und in den ver-
bleibenden Nettogewinn
(vNG,). Dieser dem Betrieb
verbieibénde Nettogewinn
flieBt nun wiederum ~ ent-
sprechend den von der Pla-
nungszentrale vorgegebenen
Proportionen ~ in den ‘So-
zialfonds, den Primienfonds
und den betrieblichen In-

als Zusammenspiel der zen-
( vNG,

‘\\xhiﬂzj" . *a$ 7 vestitionsfonds,  Der Pri-

~ mienfonds dient dabei der
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materiellen Stimulierung der betrieblichen Produktion. Die Abfiihrun—

~ gen an den Staat unterliegen -einer Verwendung, die unmittelbar von

der Planungszentrale bestimmt werden kann: Ein Teil der Mittel kann

dem gesellschaftlichen Konsum zugefiihrt werden, ein anderer der Akku-

mulation. Im Gegensatz zur betrieblichen Investition, deren Hdhe je=
weils an den Gewinn gekoppelt ist, kann die Verteilung der Akkumula-
tionsmittel durch den Stast anderen Kriterien. unterliegen. Auf diese
Weise kann die Planungszentrale direkt Einfluf nehmen auf die Ent- .
wicklung der gesamtwirtschaftlichen Struktur, freilich nur im Rahmen
der an den Staat abgefiihrten und nicht in den gesellschaftlichen Kon-
sum flieRenden Mittel. Im Extremfall einer ausschlieBlich indirekt -
zentralisierten Planung wire dieser Strom allerdings gleich Null.-

7) PlanungsmSglichkeiten und Verselbsténdicunes
indire zenvralislerter Planung. T

tendenzen im System
Wenn wir zusammenfassend die Mﬁglichkeiten,der.Planungszenfrale zur

Beeinflussung von Gewinnentstehung und Gewinnverwendung der Betriebe

betrachten, so wird deutlich, daf auch bei indirekt zentralisierter
‘Flanung mittels Skonomischer Hebel wie Preis, Gewinn und Gewinnver-
wendungsnormative ein gezielter EinfluB suf den Ablauf gesamtwirt-

schaftlicher Prozesse genommen werden karin. Sowohl Grofle wie Struk-

. tur der.in Abb.60. aufgezeichneten Strime kinnen von der Planungszen-

trale gesteue?% werden, sodsB in der Tendenz eine Harmonisierung be-
trieblicher Interessen und gesellschaftlicher Planziele mglich er-

scheint. Aus der bloBSen Existenz von Gewinn und Marktbeziehungen in ¢

sozialistischen Systemen kann offenbar nicht geschlossen werden, daB
es sich um die Wiedereinfiihrung kapitalistischer Strukturen handelt.
Das System gkonomischer'ﬂwbel,in_sozialistiSchen Systemen schafft
vielmehr prinzipiell die Méglichkeit bewuBter gesamtgesellschaftli-

cher Planung, wohingegen im Kapitalismus die staatlichen-lntefventiOQ '

nen immer wieder an die'Grenzen,der~Kapitalverwertungsinteressen‘

'7 gtofen und ihnen tendenziell unterworfen sind.

Allerdings beinheltet das System indirekst zentralisierter Planung, .
wurde es in reiner Form prektiziert, auch Gefahren von Verselbsténdi-

 gung der.betrieblichen‘Entscheidungen gegentiber der Planungszentrale

‘bzw. den gesamtgesellschaftlichen Zielen. Besonders deutlich wird

~dies am Beispiel der betrieblichen Akkumulation. Wiirde iliber die Ver-

wendung der Akkumulationsmittel ausschlieBlich auf Betriebsebene ent-
schieden, so kimen bestimmte gesamtwirtschaftlich relevante Investi-

tionen (sog. strukturﬁéstimmendejlﬁﬁestiﬁionen)’gar nicht erst zu=-

. stande, weil sie den Planungshorizont und die Finanzierungsméglich-

keiten der Betriebe weit ibersteigen. Dariiberhinsus wiirde die Koppe-
lung zwischen Betriebsgewinn und betrieblicher Akkumulation dazu
fuhren, daB jede Unvollkommenheit im -System Ckonomischer Hebel und
.damlt.gede Verz?rrung in der Aussagekraft betrieblicher Gewinne voll.
auf die gesamtwirtschaftliche Strukturentwicklung durchschlagen wir- "
de, Berelcheg deren Gewinne aufgrund bestimmter Planungsunvollkommen-
heiten relativ hoch‘ausfallen, wiirden automatisch stdrker expandieren

. als andere Bereiche, deren Gewinne aus denselben Griinden relativ nie-
~drig sind. Die Strukturentwicklung der Gesamtwirtschaft droht deshalb

der Planungszentrale umso mehr zu entgleiten, je mehr sie auf unmit-
ttjllUDare:J dlr?kte Steuerungsméglichkeiten verzichtet und die Akkumula-
t}onsgncsche;dungen auf Betriebsebene verlagert. Insbesondere solange
hinreichende Erfahrungen mit der Konstruktion und den Auswirkungen

[
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eines komplexen Systems okonomischer Hebel fehlen, ist es im Sinne
einer gesamtgesellschaftlichen Planung riskant, auf direkte Zentrale
Planungsinstrumente vollsténdig zu verzichten. Die Verselbsténdigung
der betrieblichen Entscheidungen kann im ibrigen nicht nur strukfu-

: .. Felle Pehlentwicklungen nach sich ziehen, sondern auch - bei aus-
-1 8chlieBlich einzelwirtschaftlich orientierten Investitionsentschei-
S _dungenﬁwézyglxacn? thwankungenfim'Investitipnsverhalten und damit -

konjunkturelle Krisen mit sich bringen, (Sowohl strukturelle wie

- konjunkturelle Krisen waren in der IDR der Hinteigrund dafir, daB
124980 eine tendcnziellq}Abkehr vom System indirekt gentralisierter
»v . Plenung wund eine stérkere direkte Zentralisierung der -Ckonomischen

' Entscheidﬁnsen»vorsenommen-wurde;~31ehe hiergu im einzelnen: R. Da-
- mus: Entscheidungsstrukturen und Punktionsproblene in der DDR-Wirt-
.+ sohatt, subrkamp 649, Framkfurt 1973¢) . v i x

”thdfﬁihzéihandels'reisen'

- Unsere biﬂherlsenrﬁberieéungéﬁ-éuﬁ-PIAnﬁng?deh Preisstruktur bezogen
' 8ich im wesentlichen auf die Preise -innerkalb des Produktionssektors.

.-Hier ging es'vor éllem-darum;'dienPreise'den'Prpduktionsmittel auf

.~ éine aussagekriftige Basis zu stellen, damit .die Kosten der Betriebe
o rden.gesellschaftlich_notwendigen;Arbqitsaufwand-widerspiegeln und in-
L. Boweitp untereinander, vergleichbar werden. Die Planung der Preisstruk-

tur verfolgte dabei in ‘erster Linie den Zweck, auf. eine rationalle

o Verwendqu.de; knappen_ReSSOurceg,ﬁi@guw;:kep,;

'”.;-'ﬁ);PreiBDihnungr}m Wid6rsb§ﬁéh'zwiéchénfﬁllbkatibnsziel und Vertei- !

lungszmei_.

[N .
<t e

-?fi'ﬁ°n Zirkulatiﬁnﬂkdﬂtén’daa.Handels}‘widbrgpibgelti.1aat sich dann

berhaupt noeh eine geslelte Steusrung der Kensummachfrage bzw. eine

2. Verteilung des Gesamtprodults - unter sozialem Aspekt durchfiihren?

tion erforderlichen Arbeltsaufwand)? Gerdt hier elso nicht das Ziel
einer r?tionellen.Resaourcenverwendung“'éiner‘"qptimalen Allokation
der Ressourcen® (Allokationssiel) in Wldersprich zu Geg Zisl oypi
?ggial\Q?ientierten-VGrtﬂiluns des Gesamtprodukts (Verteilungsziel)?

o é%kigl go0ll das Problem noch éinﬁéi}vefééﬁtlibhen.'Wip wollen unier-

gesellschaftlich notwendigen-Zirkuiationskogten (7X) - durch einen
entsprechenden Gewinnaufschlag ergeben (vgl. die jeweils mittleren
Abblldunsﬁy)- (Fur'Handelbetriebe, deren individuelle Zirkulations-
kosyen;glelch'den-gesellschaftlich notwendigen, wiirde sich dabei ein
Gew1np in Hohe;des geplanten Gewinns ergeben, der wiederum Quelle der
materiellen Stimulierung innerhalb des Handelsgbetriebs sein konnte.

!
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b) Die Do ktion . 01 g: Allokation durch Industrie—
- andelspreise :

Nun mag es aber;gein,'daﬁldie sich-hierbei-ergeﬁendefStrukturﬂder
Elnzelhande1§prglse im Widerspruch steht- 21 denm Ziel, das Massenbe-
darfsgut. g moglichst billig anzubieten und- Produkt b (z.B. Alkohol)
mit einem relativ hohen Preis. zu. versehen (Jeweils rechte Abbildun-
geg)y;W}e,lgﬂt sich dleser1WiderSpruch'lasen?'Dadurch; daB einer-
selts,dle_Elnzelhandelspreise unter,dem’GeSichtspunkt der angestrebe
ten Verteilung geplant_werden, also bewufit unter bzw. iiber dem Wert,

158 Ggwinne“de:;Handelsbetriebe nach

hingegen das Gegenteil. .

teht nup n, daB der UberschuB bei b
e'Ugsatzsteuer'abgeschépft wird, wihrend
C schopften Mitteln'subventioniert werden .
der B] _€ine dlfferegzler§e Umsatzsteuep bzw. Subventionierung
die yonzelhandelspreige 148t sieh alsg eine. Preigsstruktur schaffen,
le-bewuBt von derp Wertstruktup abweicht und mit der die Verteilung
hend dem geplanten Ziel beeeinfluflt wep—

letzte Th i : i Y
onsur beschrénkt, i ene zwischen Produktion und

ie wigy g y Gefle auf die "Oberfidchet der-Produktionsstruktur.
Wirkt nicht hineip 1n die "Tigfe" dep Produktionsstruktur, d.h.

o , hiérjin-Richt&ng der Senkung der_individuellen 
- 7+ Zirkulationskosten wirken,. d.h, z.B.iin‘Richtung~auf einen beschleu-.
; nigten Umschlag der-Produktgﬁ) R : :
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in das Verhéltnis der Betriebe zueinander. Innerhalb des Produktions-
-bereichs bleibt vielmehr die aus.der Wertstruktur abgeleitete Preis~ -
zierte Umsatzsteuer schiebt sich quasi,
igSorientiérte Einzelhandespreisstruk-.

. fur und ‘die an éiner*;atiénellenﬂﬁessourqenﬁerwendung'orientierten

:struktur;erhalten,_Die-differén

L

v !

-vigeh -einmaliverdeutlichen: Die mit
"8y b _ llen die Industriepreise bzw. die.

. data=SiabgeleitetenLE;ﬁQQ;héﬁdergﬁreise-der Produkte a, b, ¢ usw.

i ] sAbb. 623 ‘ zum’ Ahsdruck kommende Ein-
‘aber nicht.der unter Verteilungs-

» e beézeichneten BIGcKE st

'Zelhandelspreisstpuk_

| TR

ur-entspric

KD
.

ht

e,
Tae T L. L
o - N ' .

S (62¢
L e P
spreisstruktur (wie sie in

WélchefAbéchﬁpfungen;sziFSupvgggippig?ungepibei den €in-

Hand ol sea. s oo -andererseits die S v, Industriepreise und der
e Han@31$89Winﬁe'dadchh'beeff-'" itigt ‘werden s

30115 (Die Schraffuren
baw sweniger Umsatzsteuer,

L] H

°] . ¥ ﬂ,Indust#iépheisstruktuf'ninéegen'bestimmt sich durch
dlegeplante Ka ... . .‘,.1 . ‘ N R S ) s A . " .
tung, die gesamtwirtschafflieh éihe;rétibnéllaTReSsourcenverwendung
nit sich bringt.. Sie*qriehtiert sich 'bei reproduzierbaren Produkten
am-gesellschaftlich'notWQQdigenfArbeitséufwgndi_beifnicht-reproduzier-
etwa knappgnﬂBodedehétzeﬁg:anﬂderen Knappheitsgrad.
Dﬂese_DOPP¢¥9rientierung?@@@ﬁ?ﬁeiéﬁlénuhgfédehlzﬁach_derfxonsumsei=

tefwieupgqh der'?roduktlonsseite-Hiqueﬂirkt,}da@"das Preissystem

sambplan gesetzten;Ziélénﬁérgibt,*nie-Preisplanung wird

. v me: ir die- lisieringgesanitwirtschaftlicher
Planziele. .Ej y et a

] ine Preisstruktur,Vdié”diQSe}Funktion érfiillt, nennen
Wir "planra P T = ) .

tionale Preisstruktur",

g
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c) Zur Problematik der Doppelfunktion der Preisplanung

Es stellt sich allerdings die Frage, ob die angestrebte Verteilung
des Gesamtprodukts nicht viel besser und viel durchsichtiger durch .
eine entsprechen@.Struktur der EinkommensVQrteilung erreicht werden

Verbilligung der Massenkonsumgiiter. (Abb.6§b will diese Verdnderung
Bi ' i i u Abb.63a darstellen. Die Bldcke
links symbolisieven den Preis von Masse onsumgiitern, die im ersten
Fall duzrch Subventionierung heruntergeschraubt werden, damit sie fiir
die niedrigen]Masseneinkommen kaufbar werden, ‘wihrend sie im zweiten
Fall dem hdheren Wertpreis. entsprechen und ‘die Masseneinkommen ent~

ok

shrechender Reduzierung dep héheren Einkommen, d.h, bei téndenziel.
igm Abbau der-Elpkommensunterschiede. Aber auch bei Senkung der _
winzelhandeslpreise unter Wert miiBte die Verbilligung subventioniert

: ggrden.durch entsprechend ilberhdhte Preise etws der Luxuskonsumgiiter.

_1er‘w1e.do?t wurden dadurch die Bezieher hoherer Geldeinkommen be-
lastet. Worin liegt also denp Unterschied beider Ldsungen, ‘der Errei-
chung"des Verteilungsziels liber die Einzelhandelspreise einerseits
bzw, uber die Einkommensstruktur anfererseitg? ’

Der Uptgrsch@ed liegt vor allem darin, daB im ersten Fall (d.h. bei
ungleicher Elnkommensverteilung,und-entsprechend korrigierender
E1n391handelspreisstruktur) eine Abweichung der Einzelhandelspreis-
Struktur von. der den Igdustriepreisen‘zugrundeliegenden Wertstruktur

gehen kinnen. Fiip den Konsumenten wire nicht mehr erkennbar, ob der

gulwand eines Produkts grifer oder-kleiner ist als der eines anderen
Frodukts. Daraus konnte sich z.B, ein relativ verschwenderischer Kon-
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gesellschaftlich notwendige Arbeitsaufwand relativ hoch ist, - Im
Ubrigen setzt die Subventionierung niedriger'Massenkonsumgﬁterpreise
entspnechend iiberhShte Preise an anderer Stelle, z.B. bei Luxuskon-
1sumguﬁ§?p voraus. Das bedeutet-a@pp gleichzeitig, daB der Luxuskon-
T T T e g, fijr. die Masse der unteren _
Fo - 3 © el B4 Einkommensbezieher absolut un-

‘1 e s+ erschwinglich wirds. Die hohen

sum von billigen Produkten ergeben, obwohl der in ihnen steckende

ik g - e toEe
ggfgfwvmﬂﬁgﬁgéﬁﬁhh%a
L8 C ¥

¥t

- T s 'l =+ Einkommenssthichten schotten
g = 447, sich auf' diese Weise in ihrem
£ ; | ... Eonsumstandard und in ihrem
5 : - dadurch bestimmten Lebensstil
= _ . “i».von der Masse mehr oder weniger
b5 ' " ., ‘vollkommen-ab (symbolisiert in
£ Do o+ AbD.63c).! " Dariiberhinaus wiirde
% ‘ e [z~ -'die. Gats#chliche Verteilung des
04 . i;.‘ ) Gesambprodukts ungleich trans—
Ky ' S *l's- | paranter,. wenn sie - auf der
e o ’ T .GTundlage voh Wertpreisen -~ aus-
R W +, 'schlieBlich iiber die Einkommens—
¥ : ' .~ ‘struktur reguliert.wiirde. Unter
Eg ) - - ""diesen-Bedingungen wire aus

% J”ﬁgE;ﬂ_*"iﬁﬁﬂgggggiif;._riéiﬁﬂﬁe;ne¢'Eipkommansstatistik unmi t-
8 e Cag Mo S0 ST Ll telbar -erkennbar, welche sozia-
no len Schichten sich weléhen Teil der gesellschaftlichen Gesamtarbeit

& N ageignen}‘_ieSe'Transgqrenz'geht abér'verlorén, wenn eine Piille von °
it 'Elnz?lh&@delSprBisenfgbqrhaupt nicht mehr ‘den gesellschaftlich not-

\ .y 'wendigen-Arbeitsaufwand widerspiegelt.t ® uyi dovs -
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& . Aus diesen:Uberlegungen wird deutlich; 'def ein Abweichen der Einzels- !
s . hendelspreisstruktur von derp Wertstruktur kaum.gerechtfertigt werden

kann nit"dem’Hinweis guf das damit angestrebte:Verteilungsziel. Die-
. 5es Verteilun5§21e;.kgnn = Wie gesagt:»'ebengd gut und vor allem
. .- transparenter-iiber die Planung ‘einer entspréchenden Einkommensstruk-

i
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L e rernt
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%k _;--tur, d{haldber einejygn¢enzie119:Niﬁelliepung;dgr,Einkommen; erreicht
£ -1§°Fdenc»Wenn dennoch an der Trennung.von Allokationsziel (iiber die
e r.ndustriepreiaplanung) und Verteilungsziel. (iiber die Einzelhandels-
iy ~. Preisplanung) festgehalten wird, dann miissen 'daffir andere Griinde gus-
@\-5;-:9?iassebenduseln:_M;t;gieﬁpp'Txennung:labSen gich die realen Ver-

& bed unssverhaltn;sae_pesggr;verqchlaiern;'Wenn‘béraits in der Ver-

billisunsf@er-Massenkopgpmgﬁterﬁeine“aniélp Orientierung gesshen
_ wird, dann 'nur,deshalb; weil die zugrundeliegende ungleiche Einkom-
- Meénsverteilung nicht mehr hinterfragt, sondérn mls gegeben oder gar
. alg_naturnopwenig'hlngeanmén wird;;'{_;ﬁf.J;J G :

. .
i b e

9) Zum Verhdltnis von Preisplanung und Marktmechanismen .
: 9)-Un€1gichgewipht zwischen ‘Angebots~ und Nachfragestruktur *
Auch eine Preisstruktur, 'die den weiter: oben,abgeleiteten Anfordeérun-
gen der,Planratlogalltaﬁ entspricht, schlieB8t allerdings nicht aus,
daB es gm;Konsumgu?ermarkt zu Ungleichgewichten kommt. Zu den geplan~
ten Prel§en kann‘glchgbei’einigen Produkten ein Nachfragemangel er-
geben, wihrend bei anderen Produkten ein Nachfrageiiberhang auftritt.
?eraptlge-UnglelchgeWichte konnen ihre Ursache sowohl auf der Nach-
drageselte wie auf der Angebotsszeite haben: -auf der Nachfrageseite
adurch, daB sich unerwartete Nachfrageverschiebungen etwa aufgrund
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werden karin? ' Abb.64 "stellf derartige Un-
‘Lﬁgﬁ‘glgichgéw,cA @ dar: Bei a ein Nachfrage-
- ¢=ﬂﬁgﬂmangel,}bgi b-entapbechend ein Nachfrage-
A" " “tiberhangy~ die Blécke 'a und b stellen in
diesem Fall alle auf dem Markt angebo-
et zu ihren geplan-

1

¢~:‘tenen;a9und,h,-bewe?t
- daz, .

© ' ten Preisen, |
. -~ b) Freie Preisbildun ‘zum Auffangen von
i". Bollte in diesem Fall die Preisbildung
- nicht dem 'Zusémmenspiel von.Angebot und
T .. Nachfrage iiberlassen bleiben? Und s0llte
i L N _.J_insofern“nicht. in Abweichen des Markt-
g " . DPreises’vom geplanten Preis mdglich sein,
~ T ,n?';“wenn’autfdieSe Weise:-Lagerbildung bzw.
: : . ' Schlangestéhen ‘vermieden werden kénnen?

B

f,;_pder;wﬁrde-durch?derart«flexible Preise . ' -
-;das-Grungprinzip-der,zentr&len Preis- -~ , .
" planung unterhéhlt und wirden sich die

cher Markiprozesge statt durch. bewuBte
s L N .

s
in,
3
.

‘g—?reiée,dann?
" Planung herausbilden?

) 1]

fgrund'anarch;

. 9)_Unterh6§iung der Planbérkeit'durbhhMarkﬁpiéiébii&ung?'

8 ‘gleiche gilt
lisierter Planungs Solange
r-Produktibnsstruktur,adah.

nsumgliter bzw., im Einzel-

1

esondere mittels geplant
ines Gesamtsystems wird

die'Preisbildung'den-Ma
hen sie der zentralen P

E%%ﬁcherﬁHebel, insb
B®iEDie Planbarkeit e
welchen Bereichen
bleibt und jin welce

4

bt

leiben, wird die Planung
portionen davon nicht beein~'
ntralisierten System .liegt
ant“wurde, wihrend im indi-
indirekt. mittels Skonomis~
er Preise beeinfluBt wird.)
also davon abhédngen, in
rktprozessen uberlassen

reisbildung unterliegt.:



o —_nicht mehr zugdgglicn wire.
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Abb.65a stellt z.B. den Fall dar, wo zwar die Bildung der Einzel
andelspreise dem Marktmechanismus Uberlassen bleibt und insofern
die Einzélhandelspreise flexibel sind, nicht aber die Industrieprei-
Se. Deren Struktur wird nach wie vor durch die zentrale Preisplanung
‘bestimmt, Badurch konnen. aber auch die Einzelhandelspreise iiber.
léngere Sicht nicht beliebig Schwanken, sondern nur innerhalb eines
durch die Industriepreisegvdrgégebenen,Spielraums. Damit z.B. die
Handelgbetriebe einen Gewinn realisieren, missen sie neben ihren
eigenen Zirkulationskosten die Kosten in Héhe des Industriepreises
abdecken, konnen alsa den-Einzelhandalspreis nicht beliebig herun-
tersetzen. Die Industriepreise bilden insoweit -'bildlich gespro-
chen - den Kern; um den herum sich eine flexible Hiille (Einzelhan-
delspreise) gruppiert. . e ‘

ke @ o
.& Fyé_ i ap ‘2 r@"-{—% %

Abb.65b stellt demgegeniiber den Fall dar, wo auch die Industrie-
pPreise dgm Markt iberlassen bleiben. Auch diese Industriepreise
kdnnen wiederum nicht beliebig schwanken, weil auch sie sich um
elnen "Kepn" gruppieren, der sich jeweils aus ¢ + ¥ zusammensetzt,
* Solange.also die Preige fir Produktionsmittel noch zentral geplant
werden, ebenso wie die'Lahne;;kannen'die'darauf aufbauenden Konsum-

- guter~Industriepreige sich nicht beliebig von dem dadurch bestimmten
_Kostprels“entférnen;*Immerhin weicht guf diese Weise die Oberflédche
der urspriinglich starven Preisstruktur noch weiter auf. Wirden nun

gar die PrOduktionsmittelpreisg (und die Lihne) den Marktmechanis-

men Uberlassen bleiben, so gdbe es
S —

» &AchlieBlich keinen durch die zen-
2 trale Planung bestimmten inneren
? Kern der Preisstruktur mehr. Aus
| einer zundchst nur flexiblen Ober-
_ ~ fliche der Preisstruktur, deren . *3
_§_ “wesentlicher Kern zentral geplant

wird, wirde auf diese Weise ein
vollkommen flexibles und den spon-
k tanen Marktprozessen vollstindig.
‘ ‘ausgeliefertesjPreissystem, das

47}
iy
Hith

einer gesamtwirtschaftlichen Planung .
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d) Durchsetzung der Marktpreisbilduna 215 schileichende Restauration
kapltalistischer Strukturen? -

Je tiefer also die Marktpreisbildung'in'die.gesamtwirtschaftliche
Produktionsstruktur vordringt, bis,hin_etWa zur Preisbildung von '
schwerindustriellen Maschinen, chemischen Grundprodukten oder gar

'bis hin in den Rohstoff- ung Energiebereich, umso. weniger kann die

Strukturentwicklung der Gesamtwirtschaft durch ‘die zentrale Planung
beeinfluflt werden. Ergebnis eines solchen Prozesses wire eine ten-
denzielle Restauration gesellschaftlicher und Skonomischer Verh#lt
nisse, die - wie im Kapitalismus ~ dem Wertgesetz seine blindwirken=
de'Durchsetzung_Verschaffeﬁ;FDie Freigabe der Preisbilduns wiirde
nicht nur die Ronkurrenz zwischen den Betrieben wiedérum zum durch-
géngigen~?rinzip,machen, sondern auch'Monopolisierungstendenzen
fordern und die Preisstruktur so zunehmend zum Abbild monopolisti-
scher Strukturen machen, o R

Ls ist auBerordentlich wichtig, auf'dieséfGéféhr'Hinzuweisen.rUnter.

dem Vorwand ndmlich, fiir eine,flexiblere‘ﬁnpaSSung der Froduktions-

Struktur an die Nachfragestruktur Zu Sorgen und.damit zu einer bes~

: seren‘Bedarfsdeckung-zu gelangen, kann von bestimmten Gruppen die

Forderung nach "mehr Markt und weniger Plan" erhoben werden, Er-
streckt sich dierEinfﬁhrung von Marktmechanismen zuniichst nur, auf
die Oberfliche derp ProduktionSstruktuf'und;kann;damitftatséchlich
e1ne-bessere'BedarfsdeCkung erreicht werden, so kann dieser offer-
siqhtiicherErfolg-des Marktes denjenigen gesellschaftlichen Kriften
Auftrieb geben, die Flr- eine generelle Durchsetzung von Marktmechs.

~nismen bis.in die Tiefe der Produktionsstruktur‘kémpfenrund ~ ohne

dies auszusprechen - auf diese Weige éine Restauration kapitalisti-

scher 3irukfuren betreiben wollen. Das Entscheidende-an,dieser Re-~

stauration wire, dafB Sie sich nicht durch offene politische Umwil-

S 2ung in Torm einer K0nterrev01ution; sondern auf schleichendenm Weg
- und unter Berufung auf. sozialistische Prinzipien durchsetzen wirde.,
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- . Realisierug geSellSCHaftlichéx'Z;eie.beitfagén;;ﬁpér;dié Koppelung:.. ~v:
. zwigehen.Betriebsgéwinqwund;pramiefsollﬁeﬂdarﬁber:s;chergéstelltfwer**~ L

erdtiyationshebel§jDLejéﬁigén'Betriébég@dié3eiﬁenThﬁhérén,Gewinn:e:fj_
“.wirtschaftet hében;}é%hélten‘einenﬁhahéréh'Pramienfbnds und werden .0
- auf diese Weise belohnt, Betriébem1£.weﬁigéfnGéwinn,Wérden'entSpréchenﬁh,j
; mit einem geringeren’;Prdmienfonds bEStraftﬁ~EhtéﬁrICh£vdieSés.Printipf;“*‘;
- von Belohnung und Besty _ '
* 'sich hierbei nicht’'vielmeht .un die Ubernahme : , -
- tallsmus entstammender:Mctivationshebel, die im' Grinde. . an ‘eifier -ifi~7'. .
‘di?idualiStiSchen;.eriStiéChen-M@tibatibhsstruktur.anknﬁpfen;idie¢f;y{us=
_ ihrerseits nur Ausdruck eines entfremdeten Verhdltnisses zwischen In< * . -

- ge, die fir den Emanzipationsprozes. der Massen von entscheidender Be=’
-der Kapitalismus hervorgebracht hat, sondern ‘atich .von psychischen Fed-

- - zusammenhingenden Mbtivéﬁionqstruktqreg.def'Masseﬁi.Wif,wdlyen des> -
-Wwegen im folgénden die- Problématik ‘der matériellen Anreize in sozialis

. 2. Zum Wirkungsmechanismus materieller Anreize .0 oei e

. schaftlichen Gésamﬁpfﬁquktipéitragen},dé?;diéiGrﬁndlagéiaér Reproduk-

_"QB_

" IV. Zur Problematik materieller Anféizeiin sozialistischen Systemén

1. Materielle AnreizeiéfVérfeStiguﬁg blirgerlicher Motivationsstruk~ . . |
-turen? ' T N T : ,

Unsere Uberlégungeﬁ.éu;éineffpiénfaEioﬁaleﬂ:Preissﬁfukfur standen im' .
Zusammenhang mit demﬂGedankgn~einer'Harmoniéierung'betriebl;cher;und?j '
gesellschaftlicher.;nﬁereSSen; Durch, zentrale Beeinflussung der Ge-

- winnentstehung (die wesentlich durch die Preisstruktur bestimmt wird) -

- sowie der GéWinnvérwen&uhgﬁsollteAQer GeWihn,alslbetriebliches,Unte:u P
~Zie1,eine-rationalefAuSsagékraﬁt;erhaiten; sollte also.gew5hrleisget P
-sein, daB die. Betriebé durch eine gewinnofientierte Produktion zuz . -

den,. daB die.Betriéhéfmékéfiellvaﬁgdéf“GewinﬁérziélunglintereSSIert” b
werdenf‘der;materiellé*Ahreiziwirquhuf;diese.Weise.2um{éntscheidéndenjg'Tﬂ

dfung ‘sozialistisher.

.Zielen, oder. handelt es .
"biirgerlicher, dem-Kapi~ " "~

LI

dividuum und Gesellichaft ist? Werden durch die Betonung matetieller .. -

 Anreize hnicht solche bﬁrgerliéh~individualistischen;Motivationsstrukféi,_jf
~ turen und Verhaltensweisen verfestigt, di¢ es unter sézialistischen L He
-Bedingungen eigentlich téndénZiellizd'ﬁbétWihdéh.gilt?.Wird durch di&.- .-
‘Verankerung der matericllen sﬁimulierung.niéht.geradg”der-Wégaverbéutfff;%3
- um von den egoistisch-individuaiistischen Verhalténsweisen wegzukdiimen i

und hin- zu einer solidarischen, menschlichen Geséllschaft? So. gesehen -
handelt es sich bei“defﬁErage'nach.aerQBedeuthngumaﬁerigllep-Ap:glge;;
nicht einfach um einzplanungstechnischéSgProblemywsondern.umfelne'Fraf

deutung ist: Emanzipation nicht-nur von den Skonomischen Fesseln,: dié ™ |

seln, die' ihren Ausdruck  finden in’den’ Chdrakterstrikturen und damit

=

T . o Ty e Y v ot s -y - ™ i - '.'.
- tischen Systemen systematischer untersuqhgpq;a1s;da§;b;ghqr,mogl%ch_-;aqa
- gewesen iSt. . . e ;: a‘ . 1, ‘ . - ., . ., L S ‘ _-~:. -:‘“-'. - : . e . '.'.'

. Warum sind maierielié?hﬁtéiée ﬁberhéupt“érforderliéh,*um Arbeitsmoti=

~vation = hervorzubringen? Kdnnte man 'sich. nicht vorstellen, dag die

Betfiebe im Rahmen dér planmdBigen Koordinierung jeweils soviel und so- .
gut produzieren, wie ‘es ihnen méglich.ist, und auf diese Weise-einen =
Beitrag zum ge891lééhafﬁlichen-Gesamtprddukt'leisten? Und daB8 aus -die- ;.-
Sem Gesamtprodukt die-Gesellschaft versorgt wird, also den unmittel-

baren Produzenten jeweils ein gleicher Anteil am Gesamtprodukt .zu- _
flieBt? Kénnté és nicht geniigend Motivation flir. die unmittelbaren Pro-
duzenten in den Bétrieben sein,.dap sie durch--ihtreé Arbeit zum gesell-'

¢
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ltlon dexr ganzen Gesellschaft ist? Abb. 66 a will diesen Gedanken

gymbollsleren.

T ,'g"—‘i‘q

GP

® '?? i

T

iDanProdukt drejier Betriebe (Bi’ Bé, B3) summiert sich zum gesell-

s ) ko

i :k;‘

.schaftlichen Gesamtprodukt (GP)}, und die Motivation (die Triebfeder)
.der Betriebskollektiver ergibt sich aus der Orientierung am gesell-~
schaftlichen Gesamtprodukt. Es besteht insoweit eine "Rickkoppelung"
azwlschen gesellschaftlichem Gesamtprodukt und. betrieblicher Motivation.
§ Demgegeniiber stellt Abb., 66 b den Fall dar, daB sich die betriebliche
HMotlvatlon am Betriebsergebnis orientiert, daB also eine unmittelbare
pRuckkoppelang zwischen Betriebergebnis und Entlohnung des Betrlebs—

bt kollektivs besteht. ‘

i
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|
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*Solange der materielle Anrelz die entscheidende Triebfeder ist, wer-
Qden sich beide Modelle unterschiedlich auf die Stdrke der Motivation
fund damit auf die Produktivitédt auswirken: diese These soll mit den
i folgenden Abbildungen erldutert werden.
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In Abb--ég“c ist das erstéﬁModéIiuaéfgéstellt Dabei wird dawvon
ausgegangen, daB zum Zeitpunkt t die Mot1vat10n innerhalb der Be-

triebe gleich grof ist und alle Betrlebedle gleiche Menge produ21ere
In tT hingegen sei die  Motivation in B1 angestiegen, so daB sich das

Produkt von B, entsprechend erhdht und im gleichen Betrag das Gesamt

produkt. Gem#if den Annahmen des ersten Modells wird nun in t2 das Ge
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