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“hf~_‘—“‘Gfﬁndlage der kapitalistischen Warenproduktion ist einerssits das Pri-
vateigentum an Produktionsmitteln, .andererseits der Warencharakter
der Arbeit. Indem die Ware Arbeitskraft vom Kapital gekauft und zu
ihrem Wert entlohnt wird, eignet sich das Kapital den dariiber hinaus-

gehenden und vom Arbelter produzierten Mehrwert an (Abb. ta,b). i
i

— TR, EINLEITUNG

' talistischen Systems aufgezeigt werden kinnen. Zu Zeiten von Marx:. -

- lismus aufgedbaut zu haben bzw. aufzubauen. Wir kfnnen uns also aus-

,stlscher Tendenzen zu suchen sind.

_ B. STRUKTURMERKMALE KAPITﬂLISTISCHER PRODUKTIONSWEISE ' oo

¥ergegenwdrtigen.(Vgl. hierzu im einzelnen: B,Senf: Politische S
~ Okonomie des Kapltalzsmus, mehrwert 17/18, Berlin 1978.) o

Wir wollen uns im Rahmen des folgenden Kurses auseinandersetzen mit
Problemen der "Struktur und Dynamik sozialigtischer Systeme”. Wenn
wir uns an dieses Thema heranwagen, so nicht zuletzt deshalb, weil
eine Apalyse und Kritik des Kapitalismus unbefriedigend blelben muB
wenn nicht gleichzeitig Perspektiven fir eine Uberwindung des kapl—

und Engels konnten sich diesbezligliche Uberlegungen nur mit groben“’
Andeutungen begniigen, denn es widre vermessen gewesen und hdtte dem
marxistischen Theorieverstindnis widersprochen, quasi auf dem ReiB;_
brett den Entwurf einer kiinftigen Gesellschaft im Detail zu erstellen.
Welche konkreten Formen die nachkapitalistischen Gesellschaften an-
nehmen wirden, mufite sich erst im Verlauf des historischen Prozesses
zeigen, der seinerseits Ergebnis des Zusammenwirkens objektiver sozio-
Skonomischer Bedingungen auf der einen Seite und subjektiver Bedin- :
gungen (d.h. des BewuStseiris, der Kampfbereitschaft, dem gesellschaft-
lichen Engagement der Massen) auf der anderen Seite ist. e

|
Gegenilber Marx und Engels befinden wir uns heute in einer andereﬁ Sl—;
tuation: Wir sind konfrontiert mit der Existenz von Gesellschaftsg— i
systemen,-die sieh im 20. Jahrhundert herausgebildet haben und fiit:
sich in Anspruch nehmen, den Kapltalismus Uberwunden und den Sozia- |
einandersetzen mit der Entwicklung, Struktur wid Dynamik historisch ﬁ
realer Systeme und uns fragen, ob und inwieweit der Anspruch der Uper-
windung kapitalistischer Strukturen in einzelnen sozialistischen Lan-f
dern gelungen ist, in welchen Bereichen sich diese Tendenzen konkret
niederschlagen bzw. wo die. Hindernisse fiir dle Durchsetzung 3021a11-,

Wenn Sozialismus vom Anspruch her verstanden wird als eine tendenziel-
le Uberwindung kapitalistischer Strukturen, &.h. von Strukturen, wie
gsie von der kapitalistischen Warenproduktion hervorgebracht wurden,

8o erscheint es filir unser Vorgehen sinnvoll, daB wir uns noch einmal
die wesentlichen Strukturmerkmale kapltalistlscher Warenproduktion

und deren Niederschlag in den dkonomischen und sozialen Beziehungen

1"
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Die Aneignung des Produkts der eigenen Arveit durch andere - eben
durch die Kapitalisten - sahen wir als einen wesentlichen Grund an
fir die Entfremd ng des Arbeiters vom Produkt seiner Arbeit. - Nun
sind die Kapitalisten in der Verwendung des Mehrwerts zwar rechtlich
frei, nicht aber faktisch: Unter dem Druck der Konkurrenz der Einzel-
kapitale sind sie wvielmehr gezwungen, den griBten Teil des Mehrweris
zu akkumulieren, also dem ProduktionsprozeB wieder zuzufiihren, sgei. .
es fir den Kauf zusitzlicher Arbeits-
krifte, sei es fir zusitzliche Pro-~
duktionsmittel. Stillstand in der,.
Akkumulation bedeutet fiir den einzel-
nen Kapitalisten ein Zurtckfal len, in
der Konkurrenz und fiihrt zur Skono-
mischen Vernichtung des Einzelkapi-
tals, {Wir hatten das seinerzeit am
Bild einer abwirts laufenden Rpoll-_
treppe symbolisiert, wo der Still-
stehende ebenfalls in den Abgrund. be-
fordert wird - 4bb,2 .) SN

‘Das Zwangsgesetz der Konkurrenz 158t demnach den Einzelkapitalen gar
keine andere Wahl, als die Methoden der Mehrwertprodukton voll auszu-
schdpfen. Zunidehst noch auf der Grundlage iiberkommener Produktions-
technik nuBten zunéchst die Arbeitszeiten bis an die Grengze des phy-
- sisch Leistbaren ausgedehnt werden, wurden Frauen und Kinder in den
ProduktionsprozeB hineingezogen, warden die Produktionsmittel durch
Einfihrung von Schichtarbeit ununterbrochen genutzt. Die Methoden der
absoluten Mehrwertproduktion bedeuteten gleichzeitig extensive Aus-
beutung der menschlichen Arbeitskraft und brachten fiir die Arbeiter—
klasse materielle und physische Verelendung mit sich, aber auch auf-
keimenden Widerstand und Ansitze von Klassenkdimpfen.

Indem diese Methoden zunehmend auf Grenzen stieBen (Normalarbeits—
tag, Ausschopfung des Arbeitskriftereservoirsg), dringtedie Kapital-
entfaltung zunehmend zu Metheden der relativen Mehrwertproduktion -
{Produktivitate- und Intensitédtssteigerung). Die Produktivititastei-
gerung konnte nur das Ergebnis technischer und organisatorischer Um-
widlzungen sein: Durchsetzung der innerbetrieblicne Arbeitsteilung, .
Zersplitterung des Arbeitsprozesses in einzelne Teilverrichtungen
-und Spezialisierung des ¢inzelnen Arbeiters auf wenige Handgriffe.

- (Angedeutet in Abb. 3b gegeniiber Abb. 3am) .
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- Diese Umstrukturierungen érmdglichen einerseits eine héhere Produkti-

vitdt, fihren aber andererseits zur Dequalifizierung und Vereinsei-
tigung des Arbeiterg. Wihrend dem einzelnen Arbeiter der Uberblick _
lber den gesamten Pfoduktionsablauf verloren ging (Abb. 3%c}, konnte

o -,

($d)

2e i
2=

[ofo ooy

S

eriem Jolojolo

der Gésamtzusammenhang der einzelnen Teilvérrichtungen nur sicherge—
stellt werden durch die Herausbildung von Planungs-, Leitungs- und
Kontrollfunktionen (Abb. 3%d), die zu einer Abhebung der Kovfarbeit

gegenliber der Handarbeit fuhrte. - Der Druck der Kapitalverwertung
fraB sich also immer mehr in den Arbeitsprozef selbst hinein und fihr-

.te 2z Umstrukturierunger, als deren wesentliche Folgen die Vereinsei-

tigung und die Herausbildung von innerbetrieblichen Hierarchien zu
nennen sind (Abb., 3e).-

Auf der anderen Seite war mit dieser Umwdlzung in der Struktur des
Arbeitsprozesses - bei gleichzeitiger Ausdehung der Mirkte und der
Moglichkeit zu massenahftem Absatz - die Grundlage fiir mechanisierte
Massen.roduktion gelegts Denn die nur noch mechanischen Handgriffe

des einzelnen Arbeiters Konnten nunmehr durch Mechanismen, durch tech-
Nische Apparaturen iibernommen werden, die'ihrerseits Zwar zunidchst
noch des Antriebs durch. menschliche oder tierische K&rperkrifte be-
durften, aber im Zuge der technischen Entwicklung alsbald durch ener-
glegetriebene Maschinen ersetzt wurden (industrielle Revolution).
Statt selbst das Tempo des Wekrzeugs zu bestimmen, wurde ‘der Arbeiter

~ zunehmend dem Tempo der Maschine unterworfen (FlieBband).

Die Entfremdurng im ArbeitsprozeB ist nicht mehr nur dadurch bedingt,
dal das Produkt -der eigenen Arbeit in das. Eigentum des Kapitelisten
Ubergeht, sondern dariiberhinaus durch die. stoffliche Struktur des
Arbeitsprbzesses, durch die davon ausgehende Monotorie, die Verein-~
seitigung, durch den Verlust eines- BewuBtseins der technischen Zusam-

. menhénge. Das Ergebnis ist eine Entfremdung nicht nur vom Produkt

der eigenen Arbeit, sondern von der eigenen Arbeit gelbst, von den

'schépferischeh'Entfaltungsmdglichkeiten-in,der'Arbeit. -~ Insofern

wenden sich die Akkumulation des
Kapitals und die dadurch erzwun-
genen spezifischen Methoden kapita-
listischer Arbeitsorganisation ge-
gen die Lebensinteressen, gegen das -
Entfaltungspotential der unmittel-
baren Produzenten, entsteht also
~ein Interessenwiderspruch zwischen

4 Kepital und Lohnarbeit (Abb. 4).
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Die Gkonomische Struktur der kapitalistischen Produktionsweise frifBt
sich nicht nur in die Struktur des Arbeitsprozesses hinein, sondern
auch in die innerpsychische Struktur der Individuen., Die dargestellte
Fremdbestimmung in der Arbeit setzt eine Anpassungsleistung des Indi-
viduums voraus, die bereitsg im SozialisationsprozeB der heranwachsen-
den Kinder und spidteren Lohnabhéinigen erzwungen wird und die sich
durch die Mechanismen der kapitalistischen Arbeitsorganisation noch

-weiter verfestigt. Das in den Massen vorhandene Entfaltungspotential

an Kreativitidt, Sinnlichkeit und sozialem Verhalten bzw. die sie trei-
benden Triebenergien (Abb. 5a) stoBen permanent auf die vom kapitali-
stischen ProduktionsprozeB gesetzten und auf alle Lebenabereiche aug-
strahlenden Schranken. Die mangélnde Selbstverwixklichungsmﬁglichkeit
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in der Arbeit kann nur eftragen wérden'untEr massiver Verdréngung

~der im Menschen angelegten Strebungen nach aktiver, produktiver, sinn-

licher Auseinandersetzung mit der natiirlichen und sozialen Umwelt. Um
die Frustration stédndiger Triebversagungen liberhaupt ertragen zu kon-
nen, milssen die Triebwiirische selbst verdréngt, d.h. ins UnbewuBte ab—
geschoben werden (Abb. 5b). AuBere Verbote werden auf diese Weise . .
innderpsychisch verankert, das Individuum panzert sich gegen seine ei-

 genen Triebwiinsche ab und bedarf zur Aufrechterhaltung dieses Panzers

eines Teils der psychischen fnergien, die auf diese Weise der urspriing

"lich,angestrebten Verwendung entzogen werden. '

‘Die ing UnbewuBte abgeschobeénen Energien sind allerdings durch die -
Verdringung nicht begeitigt, sondern stauen sich vielmehr auf und

‘brechen - vom BewuBtsein nicht mehr kontrollierbar - zwanghaft (neuro-
tisch) an andérer Stelle durch (z.B. Aggressivitdt) (Abb. 5c¢). StsB%
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auch dieser Durchbrich auf dubere Versagungen und Strafen, soc muB -
eine weitere Verdridngung aufgebaut werden usw. Ergebnis sind bestimm-
te Charakterstrukturen, die -, bei aller konkreten Unterschiedlichkeit
- eines gemeinsam haben: eine mehr oder weniger starke AbtStung der
eigenen Sinnlichkeit und Kreativitit. Die aufgestauten Energien kon-
nen sich dabei entweder in Form von Brutalitdt oder aggressiver Kon-
kurrenz nach auBen entladen y oder sie iiberfluten das Individuum mit
ingsten bzw. stilrzen es in psychosomatische Krankheiten. - Der Preis
der ‘Anpassung des Individuums an die Bediirfnisse und Notwendigkeiten
des kapitalistischen Arbeidsprozesses besteht also in der psychischen
Deformierung der Massen, deren Erscheinungsformen die nach auBen ge-
wendete -Zerstdrung der sozialen Bezienungen (Entfremdung der Menschen
untereinander) bzw. die nach innen gewendete und in ‘Krankheiten durch-
- brechende Destruktion der Individuen (Entfremdung von sich selbst)

Cist. _ : _ . e .

Unter den genannten Bedingungen treten an die Stelle solidarischen So-
zialverhaltens Konkurrenzbeziehungen, und die psycliische Unterdriik-
kung sucht ihre Kompensation in der Aufwertung der eigenen Person
mittels kaufbarer und vorzeigbarer Waren. Die Frustration im Arbeits-
orozef findet ihr notwéndiges‘eegenstﬁck in der Jagd nach materiellen
Glitern, "in der Konsumsucht und im Prestigedenken, Der Anrsiz iiber das
Geld und’'die damit kaufbaren Konsumgiiter. wird zum entscheidenden dko~
nomischen Hebel. Wird aber die HShe der GeldlShne zum entscheidenden
Arbeitsantrieb, so - die notwendige Folge eine Differenzierung in
der Lohn- bzw. Einkonmensstruktur %Abb. 6). - -

Dariberhinaus findet die von der kapitalistischenAFroduktionsweise
hervergebrachte inmertetrielliche Hierarchie ihren Niederschlag in
R - . © . 7 =  elner entsprechenden Einkommens-
R ‘ -1+ hierarchie und entsirecherndell un-
- : L terschieilichen Konsumm&glichkei--
6 5 ten. Auf diese Weilse werden die
. Konsumgewohnheiten der jeweils hg-
heren sozialen Schicht zur sténdi-
ger. Quelle vorn Unzufriedenheit,
Keid und HaB und zum Antried fiir
hOhere Leistungen und Anpassungs-
leistungen. Geschiirt werdeén diese
ool : : Tendenzen durch die Manipulations- -
. R * maschinerie der Werbung und ihrer
T e e subtil wirkenden Methoden, die die
" ' o ~ tiefsitzenden Engste und Unsicher-
heiten der Individuen zu profitablen Zwecken ausnutzen, - Je stdrker
die psychische Deformation der Massen durch dexn irbeitsprozeB bzw.
- Jurch den darauf vorbereitendern Sozialisationsprozel bereits gediehen
-8t, umsc leichter werden die Individuen im Bereich der Konsumsphnire
Opfer der ebenfalls dem Verwertungsezwang entspringenden Manipulations-
methoden. Selbst in Zeiten der Skonorischen Prosperitsét - die aller-
dings ohnehir nicht von Dauer sein kann ~ verbirgt sich so hinter der
Fassade wachs nden Wohlstand, wachsender Produktion und wachsenden
ﬁpnsums ¢in ProzeB der fortschreitenden neychiischen Verelendung der
1838 €11 ' ‘ .

Neben den Auswirkungen auf die Struktur des Arbeitsprozesses bzw. auf
d%e Psychostrukturen der Massen treibt die kapitalistische Produk-
tionsweise auch im Verniiltnis der Betriebe zuelinander typisclie Er-
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scheinungsforme:. hervor. Wihrend die Produktion innerhslb der RBetrie—
be, Unternehmen und Konzerne einer immer stérkeren Verwissenschaft-

1lichung der Planung unterliegt, existiert in Bezug auf den . Zusammen-

nang zwischen den Einzelkapitalen keine gesellschaftliche Planung,
Sie stehen vielmehr zueinander im Verhiltnis der Konkurrenz, jedes
Einzelkapital auf seinen eigenen Vorteil bedacht, aber nicht an ge—
santgeccllschaftlichen Interessen orientiert. Der Zusammenhang zwi-
schen den einzelkapitalistisch Letriebehen Produktionen stellt sich
erst im nachhirein her, vermitlelt iiber den Marktmechanismus, und -
erst beim Avsatz der Waren stellt sich heraus, ob die Summe und die
Struktur des Gesamtprodukts iliberstimmt mit Summe ;und Struktur der

.gesamtwirtschaftlichen Nachfrage.

" Die in bezug auf den gesellschaftlichen Zusammenhang :lanlosé ung

insoweit "anarchische" Produktion fithrt zu periodisch wiederkehrenden
Okonomischern Kriden, verbunden mit Entwertungsprozessen . (Abb. 7). :
. ‘ ' ' - Die gesamtwirtschaftliche Krise
N W ist eine Erscheinungsform dafiir,
. dafl sichk die konomischern Prozesse’
nicht nur gegeniiber den Lohnabhin-
- gigen, sondern auch gegeniiber den.
Kapitalisten verselbsténdigen, ih-~
- rer Kontrolle entgleiten und sich
o _ auch ihnen gegeniiber als HuBerer’
'(::> - Iwang aufdringen. Die Verselbstin-
t digung Skeoncmisch-gesellscheft-

> licher Prozesse gegeniiver den In-
, o -~ tentionen der Individuen, Grupnen
oder Klassen ist ein weiteres wesentliches Ergebnis der Struktur kapi-
talistischer Varenproduktion.




C. ALTERNATIVEN ZUR STRUKTUR DER KAPITALISTISCHEN PRODUKT IONSWEISE

In’welche Richtung miiBte sich demnach eine Gesellschaft entwickeln,

wenn in ihr die grundlegenden Widerspriiche des kapitalistischen Sy-

stems liberwunden werdéen sollen? Welches. miiBten - im Unterschied zum

Kapitalismus - die wesentlichen Strukturmerkmale sozialistischer Sy-
steme sein? Bevor wir uns mit den diesbeziiglichen Vorstellungen der

marxistischen Klassiker auseinandersetzen, wollen wir selbst einige
hypothetisch denkbare Alternativen diskutieren. - . '

I. Keine Produktion von Mehrwert durch Abschaffung der Mehrarbeit?

- Wir sahen vorhin, daB die Produktion und private Anéignung von Mehr-

wert -den Ausgangspunkt bildet fiir die stdndige Reproduktion der. Struk-
tur der kapitalistischen Gesellschaft. Bestinde demnach die soziali-
stische Alternative darin, daB kein Mehrwert mehr produziert wird und
infolgedessen auch nicht mehr privat engeeignet werden kann? Diese
Alternative ist in Abb. 8b (gegeniiber der kapitalistischen Struktur
in Abb, .8a) dargestéllt. Sie. wiirde bedeuten, dafl die Arbeitszeit re-
duziert werden kbnnte auf die "notwendige Arbeitszeit" (NA), wihrend

W P "\W .l

Noa L N
e Y T
dié Mehrarbeitszeit-(in der‘Mehrwert‘produziert wird) entfalleﬁ wﬁrde;

Das volle Produkt der Arbeit wirde unter diesen Bedingungen den Arbei-
tern als den unmittelbaren Produzenten zuflieBen. Der Widerspruch

-~ .

N

“zZwischen Lohnarbeit und-Kapital scheint auf diese Weise aufgehoben.

Wir miissen uns-allefdings,ﬁber die Implikationen dieser Alternative
Klarheit verschaffen: Wenn die Produktion lediglich in Hthe der Re-
produktionskosten erfolgt, stehen keine Akkumulationsmittel zur Verfii-

i - gung. Die Produktion kinnte demnach nicht ausgeweitet werden, es wiirde
.Sich um eine "stationdre Wirtschaft" oder um eine "“einfache Reproduk-

tion" handeln. Das wiirde aber auch bedeuten, daB das bisher erreichte
Konsumniveau nicht mehr gesteigert werden konnte. (1)

1) Oder mii8te unter diemen Bedingungen das Produktionsvolumen lang-
fristig sogar schrumpfen, weil nicht einmal die Ersatzinvestitionen
gesichert widren? Dies ist nicht der Fall, denn das hieBe ja, daB vor-
her (unter kapitalistischen Bedingungen) die Ersatzinvestitionen aus
dem Mehrwert finanziert worden wiren. Tatsichlich aber ist der Mehr-
wert ein Teil der n e u produzierten Werte, genauso wie der an die
Arbeiter flieBende Teil (in Hthe. des variablen Kapitals v); in unserer
Grafik sind nur diese neu produzierten Teile erfaBt, nicht aber derje-
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. €iner bewuflten gesellschaftlichen Planung zugefithrt werden kdnnen.

" Wir wollen une mit siner weiteren denkbaren

Bedingungen als Folge des verselbstindigten Zwangs zur Kapitalver- .
wertung ergeben, miiBten demnach unter sozialistischen Bedingungen ,

. (Rl
Eine bewuSte Entscheidung "dariiher, daB das' Wachstumstempo der Wirt- ..
schaft gebremst werden 80ll, um dle Zeit ‘auBerhald .der unmittelbharen
Produktion (und damit u.U. den. Entfaltungsspielraum der Massen) gzu
vergrifern, mitBte im Rahmen eineér sozialistischen Gesellschaft als
MSglichkeit angelegt sein. (DaB die.-Realislerung dieser Mdglichkeit -

- wiederum auf Grenzen stoBen kann, solange das gozialistische 'Systen
sich in Konkurrenz bzw. im

Kampf gegeniiber

_ kapitaligtischen Systemen®
befindet, sei hier nur kurz angedeutet,. Wir milssen aber von vorherein

-unterscheiden lernen zwischen immanenten sozialistischen Tendenzen e

einerseits und bestimmten Huleren 2wiingen andererseits, die in he- 5
stimmten konkreten historischen Situationen die Realisierung sozialf= .

stischer Prinzipien mehr oder weniger hemmen.)

Eassen‘wir élsorkurzldie-ﬁishefigen Ubérleédﬁgen‘zusgmméhi'Der Ver- _

~2icht auf. Mehrarbeit (iber die notwendige Arbeit hinaus) und damit e

auch der Wegfall von Mehrwert wiirde bedeuten, daf keine Akkumulgtion .
stattfinden kann. Der Ersatz der verzehrten Produktionsmittel wire al-

lerdings gewidhrleistet. Ea wilrde sich demnach um ‘eine ‘einfache Repro-
~duktion handeln, die ihrerseits nur denkbar ist bei konstantble ibender

Alternative aus, sie wiirde also eine’ Beschrinkung der Bevdlkerungs~ © -
. zahl durch Gepurtenkontrolle voraussetzen. Unter diesen Bedingungen °
wire einfache Reproduktion gleichbedeutend mit Aufrechterhaltung deg,

Arbeiterzahl. Im Rahmen elner wachsenden Bevilkerung acheidet diese -

N errelchten Konsumniveaus. Als Alternetive zur Uberwindung Skonomischer

Ruckstindigkeit ist dleges Modell damit. untauglich, -fiir 8konomisch L

hoch entwiekelte Gesellsehaften'bﬁte“es‘prinzipiell'dig Mbglichkeit,, -
einem verselbstindigten Zwang zur Akkumulatibnﬂundfzum,ﬂhchstum 2u '
entgehen und stattdassen'die‘Arbsitageithufverkurzen.j'jf Y

Fur den Aufbau der Sozialismus-in Ruland,:dse gur. Zeit der Okbober—

“Tavolution 1917 in.wqiten'npreiehen'auBerordantliCh-rﬁckstandig war -
“und danach sowohl von innen” (Burgerkrieg) als such von auBen'(militﬁggl

rische -Interventionen) bedroht war, whre ein golches Modell demnach
absolnt.nicht in Frege gekommen. T T T o

.

II. Produktion eines Mehr roduktsiun&lAﬁéiggggg durch die ‘unmittel-
baren Produzenten? .. . T o -

N

-éozialistisdhen Alter- ;:

native auseinandersetzen, der jenigen nimlich, wo zwar iber die not- .

~.Wendige Arbeit hinaus Mehrarbeit geleistet wird, aber das dabei enta -

: o stehende Produkt nicht von Kapitalisten
fw _ . angeeignet wird, sondern von den Arbei-
' ' tern als den ‘unmittelbaren Produzenten.

Sie wilirden entsprechend nicht .nur in g,

X1 HBhe ihrer Reproduktionskosten entlohmt

(sofern man hier Uberhaupt noch von .n
AR "Lohn" reden kann), sondern mit dem .
: vollen Produkt ihrer Arbeit (Abb. 9a).
~ Das tiber die Reproduktionskosen hinau-
gehende Produkt wollen wir als "Mehr-
3 - produkt" bezeichnen ~ und nicht als
\\ £1 "Mehrwert", weil die Torm der Aneig-

.‘!1,71'..‘ s
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nung (und u.U, such der Produktion) sieh von-derjenigen unter kapiz
talistischen Bedingungen unterscheidet. (1) .

Die Aneignung des Mehrwerts durch die Kapitalisten wiare damit aufgého.

ben, obwohl ein Mehrprodukt produziert ist. Fa 8cheint, als miiBte i

mehr. Wire dies die Uberwindung der Klassengesellschaft, die Uberwin-
dung des Klassenwidersprucha, wlie ihn Marx und Engels fir die kapita-
listische Gesellscharft herausgearbeitet haben? - .

1)} Verinderung auf der Verteilungaebene

dundchst einmal ist klar, daB das vorliegende -Modell faktisch eine

- Aufhebung des kapitalistischen Privateigentums an Produktionsmitteln
voraussetzen wiirde. Denn . Eigentum an Produktionsmitteln ist verbunden
mit dem Recht auf Aneignung der Profite, die mit dem Einsatz der Pro-
duktionsmittel erzielt werden, Wenn alles an die Arbeiter ausgeschiit-
tet wird, gibt es aber nichts mehr anzueignen durch Personen, Gruppen
- oder Klassen, die selbst keine Arbeiter gind. Das Eigentum wire dem-
nach itbergegangen an die unmittelbaren Produzenten. Das wiirde aber
auch bedeuten, daB denjenigen, die sich unter kapitalistischen Bedin-
gungen bereichern mit dem Produkt der Arbeit anderer, auf diese Weise
die'Existenzgrundlage'entzogen,wﬁrde, 80 def sie nicht mehr aus Kapi-
taleinkommen leben k&nnten, sondern selbst arbeiten und dadurch ihren
~ Lebensunterhalt bestreiten miilten. Die Zahl der Arbeitenden wiirde
8ich also dadurch Yendenziell erhidhen und damit auch das Gesamtpro-
dukt (in Abb. 9o dargestellt durch das Hinzukommen eines Arbeiters
schwarzer Kreis), der vorher - als Kapitalist - durch das ®Produkt
der anderen vier Arbeiter Mernihrt" wurde), '

e T e et o

1) Das Mehrprodukt nimmt-unter kapitalistischen Bedingungen die spe-
zifische Form des Mehrwerte an, d.h. ergivt sich aus dem Wertcharal-
. ¥er der produszierten Waren einerseits und dem Wertcharakter der Ware
Arbeltskraft anderersaits: Ee’ ist die Differeng zwischen der neu pro-
duzierten Wertsumme der Produkte und dem (an die -Arbeitskraft ausge-.

zahlten) Wert dep Ware Arbeitskraft, Der Begriff "Mehrwert" getzt

nomischen Wertgesetzes, sondern aufgrund feudaler Herrschaftsstruk-
turen (Leibeigenschaft mit entsprechenden Abgabeverpflichtungen der
Leibeigenen gegenliber dem Feudalherrn). - "Mehrprodukt" ist also der
Oberbegriff fiir dag Uber die Reproduktionskosten hinaug produzierte,

olme daf damit etwas fiber die Speeiflsche (feudalistische, kapitali-

ist. "Mehrwert" ist hingegen die spezifische PForm der Mehrprodukts
unter kapitalistischen Bed ingungen. Bezogen auf sozialistische System
8prechen wir deswegen zunichst allgemein von "Mehrprodukt", weil wir
noch nicht diskutiert haben, wel cher spezifischen Form der Produktion

und'Aneignung das Mehrprodukt unter sozialistischen Bedingungen unter

€
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" Das Modell hitte also einen doppelten Aspékti Erstens - durch Wegfall

des parasitdren Konsums einer nicht arbeitenden Klasse - wiirde beti

gleichbleibendem Gesamtprodukt die zur Verteilung an die Arbeiter an-
stehende Gebrauchswertmasse angehoben; zweitens wiirde das Gesamtpro-
dukt - allerdings nicht pro Kopf - ansteigen, indem die bisher nicht

- arbeitende Klasse nunmehr zu unmittelbaren Produzenten wiirde. .

Were dies also die Realisierung sozialistischer Vorstellungen? Zu-
nichst muB festgestellt werden, daB sich - gegeniiber dem kapitelisti-
schen Ausgangsmodell - die Verdnderungen zunichst nur auf die Ebene.
der Verteilung des Gesamtprodukts beziehen. Uber die Verhiltnisse”
der Produkiion, iiber die Ziele, an denen sich die Produktion orien-
tiert, sowie ilber Struktur des Arbeitsprozesses ist damit L
Uberhaupt nicht ausgesagt. Es wire mlso denkbar, daB sich zwar die

Verteilung vertindert und tendenziell gleichmiBiger wird, daB auch die

ausbeutende Klasse als solche verschwindet, da8 sich aber in bezug
auf die anderen von uns erwihnten Punkte gar michts ver#dndert. Im
Ubrigen haben wir noch gar nicht dariiber diskutiert, wofiir die Arbei-
ter'des ihnen in voller Hohe zuflieBende Produkt iiberhaupt verwenden..
Gehen wir also zuniichst auf den letzten Punkt ein und diskutieren
unterschiedliche Verwendungsmbglichkeiten des an die Arbeiter ausge-
schiitteten Mehrprodukts. : '

'2) Alternativen auf der Verwenduhgsebene

a) Verwendung der Einkommen Fiir Konsum

Eine Moglichkeit bestinde im vollsténdigen Konsum. Dies wiirde bedeu- -
ten, daB das Konsummiveau iiber das zum gegebenen Zeitpunkt bestehende
Niveau der Reproduktionskosten angehoben werden kdnnte. (Abb. 10 .
stellt die bei der Produktion entstandenen Einkommen und Inren Rilck-
strom in Form von Konsumnachfrage dar. Damit ist allerdings schon so’
etwas wie eine Geldwirtschaft unterstellt.) Gegeniiber dem Modell in
T ' . E “Abb. 8p (Wegfall von Mehrarbeitszeit)
Prod. ‘ Eink. ~ wdre also im vorliegenden Modell das
_— : : - Konsumniveau erhdht, und zwar in glei-
- - - : chem MaBe, wie die Arbeitszeit ldnger -
< I ist. Allerdings bliebe keine MSglich-
: ‘keit der Akkumulation, so daB dieses
- Konsum ~~7— einmal erhfhte Konsumniveau sich auch
nicht mehr wverindern wiirde. Damit
hdtten wir - wenn auch auf einem et-
was hoheren Ausgangsniveau - wiederum
eine nur einfache Reproduktion mit
den entsprechenden 4implikationen.

-t
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b) Verwendung der Einkommen auch fiir Akkumulation

Eine andere Verwendungsmbglichkeit bestinde darin, daB die Arbeiter
mit ihrem gestiegenen Einkommen eipen Beitrag zur Akkumulation leij—
sten, was nur moglich ist, wenn sie einen Teil davon nicht konsumie-
ren. Hier sind nun die unterschiedlichsten Formen denkbar:

"ba) Betriebliche Akkumulationsfonds

Zum Beispiel kinnten die Arbeiter Teile ihres Einkommens einem be-
trieblichen Akkumulationsfonds zufithren. (Abb. 11a veranschaulicht,
daB nur ein Teil der Einkommen als Konsumnachfrage auftritt, ein an-
derer Teil hingegen gespart wird und iiber den Akkumulationsfonds zZ.B..
als Nachfrage nach Produktionsmitteln erscheint. - Abb. 11b will an-
deuten, daB die wvon den Arveitern der Jeweiligen Belriebe B1,und-32
aufgebrachten Akkumulationsmittel den Betrieben selbst wieder zuge-
fihrt werden.) o : . '

P A-F - E
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- Die PFrage ist allerdings, was die Arbeiter dazu bewegen kann, auf 5
einen Teil ihrer gegenwédrtigen Konsumméglichkeiten zu verzichten:
Tun sie es freiwillig, =z.B. aus Einsicht in die Notwendigkeit einer .
gesellschaftlichen Akkumulation? Oder tun sie es, weil sie sich iiber
die- betrieblichen Investitionen eine_léngerfristige_Verbesserungudes
Betriebsergebnisgses erhoffen und in irgendeiner Porm an diesem Ergeb-
nis materiell beteiligt werden (z.B. Gewinnbeteiligung)? Oder wiirden
sie eg freiwillig Uberhaupt nicht tun und werden in irgendeiner Form
dazu gewzungen, indem z.B. ein Teil ihrer Einkommen von vornherein
nicht an sie ausgeschlittet, sondern fir Akkumulationszwecke festge-
legt wird? Oder werden sie zur Bereitstellung von Akkumulationsmittelr
dadurch gebracht, daB ihnen im vorhinein festgelegte Zinsen gezahlt .
werden? Wie die Form konkret auch immer aussieht, in jedem Fall wiirde
auf diese Weise ein Beitrag der unmittelbaren Produgenten zur Akku-
mulation geleistet. Daraus wird deutlich, daB die Existenz einer Kapi-
,.ia}iitenklasse nicht erforderlich ist, um die Akkumulation zu gewdhr-
eisten. o : '

Andererseits bedeutet aber auch die Ausschaltung der Kapitalistenklas-
S€ und die Aufhebung des Privateigentums an Produktionsmitteln niecht
ilm geringsten, daB damit die vom Kapitalismus hervorgebrachten Struk—
turen ﬁberwunden wiirden. Wir brauchen uns nur vorzustellen, dafl die
Betriebe sich weiterhin in ihrep Produktion an einem anonymen Markt
OTlentieren und daB die betrieblichen Investitionen in erster Linie
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den Zweck verfolgen, den betriebllchen Profit zu erhdhen. An der
Durchsetzung des Wertgesetzes wilrde sich auf diese Weise wenig #ndern: il
die Betriebe unterlédgen nach wie vor dem iilber den Markt vermittelten g
" Konkurreénzdruck, der sich nach innen auf die Struktur des Produktions- i3
und Arbeitsprozesses auswirken miiBte. Anstelle der Kdpitalisten™ o
wiirden nunmehr die unmittelbaren Produzenten selbst zum Vollstrecker -
des Wertgesetzes, nicht aber zu bewuBt.planenden Subjekten. Die ent- N
fremdenden Strukturem kapiltalistischer Produktionsweise wiirden auch
unter diesen Bedingungen reproduziert, ebenso wie die Anarcheil einer
auf gesamiwirtschaftlicher und gesellschaftlicher Ebene planlosen Pro- .
duktion. Lediglich auf. der Vertellungsebene kdnnen sich gewisse Ver-
ginderungen ergeben, indem eine parasi-
tire Klasse und ihkr Luxuskonsum ént-
N fallen und sich damit die extremen sozi-
(::) glen Gegensitze mindestens tendenziell’
abbauen. wurden (Abb 12).

lH‘lHI

" bb) Gesellschaftlicher (uberbetrleb—
lieher) Akkumulationsfonds

War bisher lediglich von betrieblichen
Akkumulationsfonds die Rede, so soll
im folgenden die MSglichkeit erdrtert
werden, *daB Teile des Einkommens der
Arbeiter an einen iiberbetrieblichen -

¢ - Akkumulationsfonds abgefiihrt werden.

: Zur Beurteilung des Charakters eines
solchen Fonds wire es notwendig, nach den Kriterien zu fragen, denen =
nunmehr die Verwendung der Akkumulationsmittel unterliegt. Wemn die ‘
Mittel kreditweise jeweils den Betrieben zuflieBen wiirden, die dafiir
die h¥chsten Zinsen zanhlen ktnnen, und wenn ansonsten die Produktion
der Betriebe sich am anonymen Markt orientiert, wiirde es sich ledig-
lich um eine Erhdhung der Mobilitit des Geldkapltals nandeln: Die =
Mittel wilrden nicht mehr automatisch an die Verwendung im jJeweiligen
Betrieb gebunden sein, selbst wenn dieser Betrieb keine ausreichende
Profitrdte mehr erzielt, sondern wiirden auf diese Weise an die Stelle
grifter Profitabilitét atrbmen. Insofern wire diese Art von Akkumula-,

‘tionsfonds lediglich ein Mittel der reibungsloseren Durchsetzung des
Wertgesetzes. Die Kapitalisten als Klasse mbgen in diesem Modell zwar
ausgeschaltet seim, aber das Kapital als gesellschaftliches Verhdltnis
und als ein nach Verwertung strebender Wert kime zur vollen Entfal-

tung, samt allen der kapitalistischen Produktionsweise immanenten
Strukturmerkmslen.

: .. be) Das Kriterium der Verwendung von
(::) ‘ kkumulationgmitteln
~ Eine tendenzielle Uberw1ndung dieser
' Strukturen ktnnte nur derin liegen, daB
die Kriterien, &an denen sich die Akkumu-
lation orientiert, gegeniiber kapitali-
stischen Verhiltnissen grundlegend ver- -
dndert; daB also nicht automatisch die
Betriebe mit der hichsten Profitrate mit
Akkumulationsmitteln versorgt werden -
ungeachtet der Frage nach dem Zustande-
kommen und der gesellschaftlichen Aus-
sagekraft des Profits. Denn dies wiirde
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nur die volle Durchsetzung des kapitalistischen Prinzips der Konkur-
renz der einzelnen Kapitale bedeuten und die Anarchie der Produktion
reproduzieren. Vielmehr mull die Verwendung der Akkumulatilonsmitteln
an gesellschaftlichen Bediirfnissen orientiert werden - bei aller Pro-
blematik, wie diese Bediirfnisse ermittelt werden kérmen. DaB jeden-
falls der anonyme Markt ein denkbar ungeeignetes Instrument ist, um
gesellschaftliche Bedlirfnisse widerzuspiegeln, wurde bereits friiher

- im Rahmen der Kapitalismuskritik - hinlénglich abgeleitet.

Worum es also geht, iat eine Verwendung der Akkumulatiomsmittel in
eineér Weise, die dem Zwang der Kapitalverwertung entzogen ist und
einer bewuBten gesellschaftlichen Planung zuginglich gemacht wird. .
Die Kriterien dafiir, was gesamigesellschaftlich rational ist, k&nnen
wir freiliech an dieser Stelle noch nicht angeben. Hierzu Uberlegungen
anzustellen und konkrete sozialistische Systeme unter diesem Gesichts-
punkt zu diskutieren, wird ja gerade Aufgabe dieses Kurses sein. Wir
kdnnen deswegen vorldufig nur als Ziel angeben, daB in einem sozia-
listischen System die Akkumulation dem Verwertungszwang und der Unter-
werfung unter einen anonymen Markt entzogen sein miiBte und daf sie
slch in ihren Auswirkungen nicht gegen die Interessen der unmittel-
baren Produzenten richten soll (wie wir dies fir die kapitalistische
Produktilnsweise herausgearbeitet hatten - Abb. 14a}, sondern der Ver-
wirklichung ihrer Interessen, der Befriedigung ihrer Bediirfnisse zu
dienen hitte. Um diesen prinzipiell anderen Anspruch sozialistischer
Systeme zu symbolisieren, widhlen wir das Bild in Abb.. 14b: Von den

e
X
\ &

von den Arbeitern produzierten Werten wird zwar auch - wie im Kapita-
lismus - ein Teil fiir Akkumulationszwecke abgezweigt (nach links),
aber die Verwendung soll gleichgerichtet sein mit den Interessen der
Arbeiter und nicht entgegengerichtet. Dies ~ wie gesagt - kann hier
nur als Anspruch formuliert werden; es wire strdaflich, wenn wir etwa
allein aus der Verstaatlichung der Produktionsmittel und der formalen
Abschaffung des Privateigentums an Produktionsmitteln den SchluB zie-
hen wiirden, daB dieser Anspruch bereits realisiert widre. Unsere Dis-
kussion muB sich vielmehr gerade darauf konzentrieren, was es konkret:
heiBt, von den Bedlirfnissen der unmittelbaren Produzenten. zu reden,
und auf welchen Skonomischern und gesellschaftlichen Ebenen sich der
Grad. der Erfillung bzw., Verletzung dieser Bediirfrnisse festmacht.
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Und zweitens miiBte wersucht werden, die objektiven Hintergriinde dafiir
herauszuarbeiten, daB sich in den einzelnen gozialistischen Lindern
der Durchsetzung der sozialistischen Tendenz mehr oder weniger grofe
Hemmnisse entgegengestellt haben. D.h. wir miggen lernen, die konkre-
ten sozialistischen Systeme nicht von vornherein als Ausdruck der Ver-.
wirklichung sozialistischer Prinzipien zu verstehen, sondern als Er-
gebnis widerstreitender. Tendenzen: einerseits der Tendenz. der Durch-
setzung sozialistischer Prinzipien und andererseits der Hemmnisse,

die sich dieser Tendenz in den Weg stellen und die es konkret zu ana-
lysieren gilt. -

3) Unmittelbare Abfiihrung des Mehrprodukts an Akkumulationsfonds

Kommen wir noch einmal auf den gesellschaftlichen Akkumulationsfonds
suriick: Wir hatten gesagt, daB ein Teil des Gesamtprodukts in diesen
Fonds abgefilinrt und daB die Verwendung der Mittel dem Verwertungsprin-
zip entzogen sein miiBte. Uber die Aufbringung der Mittel hatten wir
nicht weiter gesprochen. Gegeniiber den schon erwihnten Moglichkeiten
beim betrieblichen Akkumulationsfonds kommt hier noch die Moglichkeit

~in Prage, Akkumulationsmittel auf dem Weg liber Steuern einzuziehen

(&bb. 15). Oder aber - sofern der Arbeiterstaat auch EinfluB auf die
Gestaltung der Ldhne hat - werden die Lohne niedriger angesetzt als
das Gesamtprodukt, und der Rest (z.B.' in Hohe des Mehrprodukts) wird
abgefiihrt an den gesellschaftlichen Akkumulationsfonds (Abb.16), um

von dort aus in eine an gesellschaftlichen Bediirfnissen orientierte |
Verwendung zu flieBen. - :

- GAF_ S © GAF
- T @
;_ K| - ]
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Durch gesamtgesellschaftliche'Planung der Akkumulation (und damit der
Invgst@tionen) miifte es z.B. prinzipiell méglich sein, die unter kapi-

Schaftlicher Verwertungs- und Realisierungskrisen zu vermeiden, also
auch das damit einhergehende Symptom der Arbeitslosigkelt., Ebenso
miBte es mdglich sein, das Symptom der Inflation (das wir in friiheren
Zusammenhingen als Symptom der Krisenaufschiebung mittels Geldschtp-
fung erkannt hatten) durch Beseitigung der tieferliegenden Ursachen
der Krise aufzuheben. Durch Uberwindung der mit privater Investitions-
tdtigkeit verbundenen Anarchie der Produktion wire bereits ein Schritt
getan in Richtung auf Uberwindung kapitalistischer Strukturen - min-
dgstens, was das Verhdltnis der Betriebe zueinander anlangt, Aller-
dlngs‘mﬁBte dieser Schritt durch strukturelle Verdnderungen in ver-
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schiedenen anderen Bereichen erginzt werden. Denn allein die Versteti-
gung von Investition und Akkumulation auf gesamtwirtschaftlicher Ebe-
ne kann sicher noch nicht als Durchsetzung sozialistischer Prinzipien
verstanden werden, wenn sich ansonsten in der Struktur des Arbeitspro-
zesses sowie der damit in Zusammenhang stehenden Motivations— und Psy-
chostrukturen der Massen gsowie in den sozialen Beziehungen innerhalb

.und auBerhalb des Produktionsprozesses nichts wesentliches veridndert.
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- II1T1. Sozialistische-Alternative.in der Struktur des Arbeitsprdzesses'

Wenden wir uns also im folgenden der PFrage zu, wie eine sogialistisgche
Alternative in bezug auf die Struktur des Arbeitsprozesses aussehen
k&nnte. Als Strukturmerkmale des dem Verwertungsprinzip unterworfenen

kapitalistischen Arbeitsprogesses hatten wir im wesentlichen drei

Punkte herausgearbeitet: . ‘
- die Durchsetzung der innerbetrieblichen Arbeitsteilung und Spezia-

lisierung und die damit verbundene Vereinseitigung der unmittel-~
“baren Produzenten. . . , G S

~ @ie Trennung von leitender und augfiihrender Teatigkeit (Trennung von
Hand- und Kopfarbeit) und die damit einhergehende Hersusbildung
innerbetrieblicher Herrschaftsstrukturena ) i '

-~ damit. zusammenhiingend die unterschiedliche Entlohnung je nach Stel-
lung: inrerhalb der betrieblichen Hierarchie sowie Lohndifferenzie-

rungen als Mittel der Arbeitsmotivierung. .-

- Wo kinnten nun unter sozialigtischer Bedingungen Ansatzpunkte liegen,
um die so geartete Struktur des kapitalistischen Arbeitsprozesses zu.
durchbrechen? C . B | ' |
1) Aufhebung der innerbetrieblichen Arbeitsteilung? _ ,
Der néchstliegende Ansatzpunkt scheint in der Aufhebung der unter dem
Verwertungsdruck‘durchgesetzten'innerbetrieblichen_Arbeitsteilung zZu
liegen. Indem die Zerspllittsrung des Arbeitsprozesses in kleinste
Teilverrichtungen iberwunden wird, indem also der einzelne Arbeiter
-wieder in die Lage kKommt, das gesamte Produkt zu planen und in seinem
vollstindigen Produktionsablauf zu produzieren, miiBte ein Aspekt der
Entfremdung, nimlich die Entfremdung in der Arbeit, aufgehoben werden .
kBnnen, Wie soll man ‘sich aber diese Alternative praktisch vorstellent.
- HieBe das eine Rilckkehr zir handwerklicler Produktionsweise und ein
Verzidht anf die Anwendung von Maschinen einschlieBliech der produk- - -
tivititemiidigen Vorteile der Massenproduktion? Wenn man eine derartige
Alternative diskutiert, muB man sich die entsprechenden Konsequenzen
‘klar vor Augen haltem: Die Rilckkehr zu vorkapitalistischen Produk- :
tionstechniken ~ einmal hypothetisch unterstellt - wire glei¢hbedeu~-
‘tend mit einer massiven EinbuBe an Produktivitit. Pir hoehindustria-
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lisierte Lander wire die Realisierung einer solchen Vorstellung kaum
denkbar, wiirde sie doch die Vernichtung der im Zuge der Industriali-
sierung und Automatisierung hervorgebraéhten Produktionsanlagen er-
forderlich m&chen. Anders mag sich die Alternative darstellen aus der
Sicht von Ldndern, die ihrerseits die kapitalistische Struktur des
Produktionsprozesses nocht nicht entwickelt haben und insofern in ih-
rer Entwicklung an anderen Strukturen ankniipfen kGnnen. Hier stellt
8ich konkret die Frage, ob - such unter sozialistischen'Bedingungen -
ein dhilicher ProzeB der Arbeitsteilung durchlaufen werden mud wie
unter kapitalistischen-Bedingungen oder ob sich von vornherein ein
alternativer Weg enbietet, der die Entstehung massenhafter Entfrem-
dung im Arbeitsprozes vermeidbar macht. ) ;

RN , : L

So sehr wir uns daran gewdhnt haben,'produktivitétsmaﬁigen Fortschritt
unmittelbar zu verkniipfen mit dem, was wir "technischen Fortschritt™
nennen und was mit einer immer komplexeren.Arbeitsteilung_einhergeht,
80 sehr miissen wir uns andererseits darauf besinnen, welche mensch-
lichenaProduktivitaten-und Kreativititen verschiittet gehen durch die
dabei,zur}Anwéndung kommenden Strukturen. Unser Begriff von "techni-
schen Fortschrittﬂ impliziert im Grunde eine Fetischisierung von Pro-
duktionsmitteln, von vergegenstindlichter Arbeit, und iibersieht dabei
das Potential an Produktivitit und Kreativitit, das in der lebendigen

ﬂrbeit;angelggt ist, gber durch die rigiden Strukturen der kapitali-

gelingt, diese rigiden_strukturen abzubauen oder - bezogen auf tkono-
misch rUckstindige Linder - gar nicht erst entstehen zu lassen, wird
dies sicherlich mit einer EinbuB an "technischem Fortschritt", mit
einer geringeren Entfaltung der vergegenstindlichten Arbeit einher-
gehen; stattdessen‘aber mag es mdglich sein, dié in der lebendigen
Arbeit steckenden Potenzen, d.h. die in den Massen angelegten und bisg-
lang nur vérschiltteten Kreativititen zu entfalten, Engagement.und Ini-

rtiative.freizusetzen und eine aus der'Identifikatibn_mit der Arbeit

e€rwachsende Arveitsmotiv.tion entstehen zu' lassen, ‘die im Ergebnis
Sogar zu einer grédferen Produktivitatssteigerung flihren kann, als dies
m}t“fortgeschrittenster Technik bei ansonsten apathischen oder sich :
widersetzenden Masgen moglich wiire.
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Wir kdnnen diese Gedanken an dieser Stelle nicht weiter ausfiihren,
aber wir wollen schon andeuten, daf es sich hierbei um zentrale Fra-
gen in der Auseinandersetzung. um den Aufbau des Sozialismus handelt:
In einigen sozialistischen L&ndern die Betonung der Notwendigkeit
technischen Fortschritts mit dem Schwerpunkt auf der vergegensténd-
lichten Arbeit. (sowjetische Linie), in anderen Lindern die Hervorhe-
bung der Notwendigkeit zur Entfaltung der lebendigen Arbeit (maoisti-
sche Linie). Wir werden auf die Unterschiede und die Auseinanderset-
zung 2zwischen beiden Linien zuriickkommen. : :

2) Zunehmende Automatisierung und Bberwindung der Handarbei+t?

Wenn wir vorhin - ausgehend von einem hochindustrialisierten Land -
davon gesprochen haben, daB eine Riickkehr zu vorkapitalistischen Pro-
duktionstechniken kaum in Frage komm%t, so miissen wir uns nun fragen,
welche sozialistische Pegspektive fiir derartige Lénder in bezug auf °
den ArbeltsprozeB in Betracht kommt. Eine  Perspektive, die gerade
"erst durch die Entfaltung der Produktivkridfte (wie sie im Kapitalis-
"mus stattgefunden hat) mdglich geworden ist, scheint in der . immer
vollegténdigeren Durchsetzung der Automatisierung zu liegen. Selbst-

- - verstindlich nicht - wie unter bestimmten Bedingungen im Kapitalis-

mus -~ bei gleichzeitiger Erzeugung von Arbeitslosigkeit, sondern als -

| ~eine Moglichkeit, um monotone und strapazidse Handarbeit zunehmend

- liberflissig zu machen und die unmittelbaren Produzenten stattdessen
in planende, leitende und kontrollierende Tatigkeiten hineinwachsen

zu lassen. (Abb.18 symbolisiert diese Verdnderung im Vergleich zu
‘Abb. 3e: Die'Arbeit der Handarbeiter auf der untersten Ebene wird nun-
‘ ‘ mehr verrichtet von 7
Maschinen - dargestellt
‘durch Zahnrider -, widh-
rend die Arbeiter quali-
fikationsmdBig eine Stu-
fe hoher riicken.) Die
urspriinglichen Struk-
turen widren freilich
nur damn iberwunden,
wenn gich die Planung,
Leitung und Kontrolle
nicht mehr auf Menschen,
sondern nur auf techni-
sche Produktionsabldufe

, . erstrecken wiirde. An-
sonsten wiirde sich - gllein durch Aufhebung der Handarbeit - an den
innerbetrieblichen Herrschaftsstrukturen wenig #ndern, insbesondere
wenn man bedenkt, daB auch im Bereich der "Kopfarbeit" (der Angestell-
tentdtigkeit) eine Zersplitterung der Arbeitsabliufe in sich stindig

. wiederholende Teilarbeiten eintreten kann und sich die Vereinseitigung
- der Individuen nur auf htherer Ebene wiederholen wiirde (Abb. 18b).

. Unter einem anderen Aspekt konnte die zunehmende Autbmétisierung al-

lerd%ngs u.U. eine grundlegende Verinderung mit sich bringen: Sie k&nn
te einen Beitrag leisten zu einer ungeheuren Produktivitdtssteigerung,
so daf die Gesellschaft tendenziell dem materiellen HberfluB entgegen-
geht; und zwar nicht nur fiir Teile der Gesellschaft, sondern pro Kopf.
Jg schpeller die Produktivkrifte entfaltet werden, umso eher kidnnte
historisch die Phase erreicht werden, in der nicht mehr die Knappheit

- an materiellen Giitern Ursache sozialer Konflikte im Bereioh von Pro-

duktion und Verteilung ist: In der Produktion konnten Konflikte da-




durch ubgebaul werden, dall die Arbeitszeit immer menr verkiirzi wird
und damit einen immer unbedeutenderen Teil des gesamten Daseins sus-
machen wlirde; im Bereich der Verteilung, indem geniigend materielle
Giter produziert werden, um @lle ausreichend zu versorgen. Das Geld
als Ans ruch auf den Bezug von Waren kinnte entfallen, jeder kénnte
gich schlieRlich nehmen, was er braucht: der Kampf um hdhere Geldein-
kommen wiirde aufhodren, weil die Produkte auch ohne Geld ausreichend
bezogen werden kinnten; Neid, Hal und Konkurrenzverhalten konnten auf
diese “Weise aus den sozialen Beziehungen verschwinden. M.a.W.: der
Ubergang von einer sozialistischen zu einer kommunistischen Gesell-
schaft ktrnte unter diesen Bedingungen schneller vollzogen werden.

{Abb. 19a soll einen Aspekt dieser Uberlegungen noch einmal grafisch
darstellen: Die in den Trichter eingefiillten Kugeln symbolisieren den
Umfang der gesellschaftlichen Bedlirfnisse, der -Block P die HGhe der
zur Vertellung anstehenden Produktion. Der Trichterhals symbolisiert

N —

die gesamtgesellschaftliche Kaufkraft. Nur in Hshe der Kaufkraft kin-
nen die Bedlitfnisse realisiert werden. Mit wachsender Produktion fH1lt
die Notwendigkeit eines einengenden Trichterhalses weg (t-2): simt-
liche Bediirfnisse konnen dann ohne Dazwischentreten von Geld befrie-
digt werden.) : ' L .

Die hier skizzierte Vorstellung hat freilich eine stark Okonomistische
und technokratische Orientierung. Das heifBt ‘sie iiberbetont die Rolle
des materdellen Qutputs einer Gesellschaft, vernachléssigt aber den
Priozell der'Entstehung”dieses_Outputs und die.darin implizierten sozia-
len Konflikte., Die. Dimension der sozialen Beziehungen und der Herr-
schaftsstrukturen ist aus diegér Betrachtung quasi ausgeblendet. Es
wird unterstellt, daB sich diese Konflikte mehr oder weniger von
selbst ldsen, wenn erst .die kommunistische Gesellschaft verwirklicht -
ist. Nichts spricht allerdings dafiir, daB diese Thase automatisch .
erreicht wird, quasi als zwangsliufiges Ergebnis des technischen Port-
schritts. Denn eine Gesellschaft, die zur schnelleren Erreichung die-
ser Phase rigiden und autoritiren Strukturen im Bereich der Produkiion
(und darauf vorbereitenden Sozialisation) unterworfen wird, vermag .
gich nich flieBend in eine freie Gesellschaft von freien Individuen
umzuwandeln., Dagegen spricht erstens die psychische Verinnerlichung
von Herrschaftsstrukturen, die die Massen angstlich, apathisch und

in ihrem Verhalten unsozial macht: zweitens der Herrschaftsanspruch




einer sich unter solchen Bedingungen herausbildenden Elite, die ver-

suchen wird ihren Herrschafitsanspruch ideoclogisch zu legitimieren:

il entweder mit dem Hinweis auf die duBlere Bedrohung des Systems und

4 die daraus abgeleitete Notwendigkeit stindigen Wachstums (als Grund-

i lage der Verteidigungsbereitschaft) - und/oder durch Stimulierung der
materiellen Konsumbedlirfnisse, die auf diese Weise immer wieder der

‘Produktion vorauseilen kOnnen . '

Abb. 19b so0ll diese Problematik verdeutlichén: Wihrend worhin - in.
Ebb. 192 - die gesellschaftlichen Bedlirfnisse als konstant angenommen
wiurden und durch wachsende Produktion zunehmend gedeckt werden komnn-
ten, wachsen in Abb. 19b mit wachsender Produktion auch die Bedilirf-
nisse, und zwar in. gréBerem Tempo. Die Spannung zwischen Bedilirfnissen
einerseits und Befriedigungsmdglichkeiten andererseits wird auf diese.

Wegise nicht abgebaut, sondern umgekehrt erhtht, es bildet sich eine
wachsende Kluft -~ eine "Schere" - gzwischen beiden heraus. Diese Sche-
{ re darf freilich nicht verstanden werden als eine naturgesetzliche

i Notwendigkeit! Dénn die Bediirfnisse sind - insbesondere .in dkonomisch
{ - hoher eniwickelten Gesellschaften - nur zum Teil naturbedingt (zur
Lebenserhaltung notwendige Nahrung, Kleéidung, Wohnung usw.). Zum

groferen. Teil sind durch die Gesellschaf$ bestimmt: :

Als treibende Kraft des stindig steigenden Konsums hatten wir u.a.
die Frustrationen herausgearbeitet, die die Massen im Arbeits-und
Sozialisat ionsprozel erfahren, die entsprechende Verdringungen er- ,
zwingen und 2zu Angsten und Minderwertigkeitsgefiihlen fiihren; den Kon-
sum hatten wir als eine MOglichkeit der Kompensation, der Flucht er
! kannt. Zur Kanalisjerung der Frustrationeh in den Xonsum trigt vor

fl .allem zuch eine Einkommensstruktur bei, die durch grofie Unterschiede
gekennze ichnet ist ("Einkommensdisparitidt").und die den Konsum der
Jjeweils hdheren Schicht zum Vorbild macht und auf diese Weise einen
stéindigen Koder bildet filr die Jagd nach hbherer materieller Entloh-
nung . '

In unserem Zusammenhang sind diese Uberlegungen deshalb wichtig, weil

| sie deutlich machen, daB die Uberwindung entfremdender Strukturen

M xeineswegs allein aus der forcierten Produktivkraftentwicklung, aus

I elner Forclerung des "technischen Fortschritts" erwartet werden kann.

¢ Vielmehr kann die Betonung der Notwendigkeit forcierter Produktivkraft
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entwicklung - zumal in elnem bereits bkonomisgh_hoch_entwickelten
Land -~ herrschaftsiegitimierende Funktion erfiillen, wenn daraus die
pufrechterhal tung entfremdender Sirukiuren in Produktion, Sozialisa-
tion und Konsumtion abgeleitet wird., :

Wie sieht es aber aus flr den Pall, dal die Produktivitdtssteigerung
tatsdchlich genutzt wird zur gtidndigen Verkiirzung der Arbeitszeit -
unter Aufrechterhaltung des erreichten Konsumniveaus? Wiren unter die-
© gen Bedingungen entfremdende Strukturen im ArbeitsprozeB nicht in. Kauf
... zu nehmen, wo doch die Arbeitszeit im Verhdltnis zur gesamten Lebens-
zelt immer mehr an Gewicht verliert, wenn also die "Freigeit" immer
mehr enwdchet? Waren damit nicht die Voraussétzungen geschaffen fir
eine zunehmend frele Entfaltung der Individuen innerhalb dieser Frei-
zeit? -~ Diese Vorstellung unterstellt, das die Entfaltung der Indivi-
duen nicht in der Arbeit, sondern.in der Freizeit liegt, vielleicht

im Nachgehen von Hobbies, in der politischen Arbeit, im Aufbau von

- sozialen Kontakten usw. Sie unterstellt ,in gewisser Weise ein gespal -
tenes Individuum: in der Arbeitezeit entfremdet, in der dariberhinaus-
gehenden Zelt entfaltet - frei. Kann aber der einzelne unter den Be-
dingungen entfremdeter Arbeit in.der "Frei"-Zeit wirklich frei gein®
Wirkén nicht die von der Struktur des Arbeitsprozesses erzwungenen An-’
passungsleistungen und die damit einhergehenden Verdringungen such im
Bereich der Freizeit weiter und préigeén die Entfaltungsmdglichkeiten
bzw. -ynmSglichkeiten anBerhalb der Arbeit (symbolisch durch Abb.20a -
dargestellt)? - . - o . : _

Es ist mindestens fraglich, ob allein eine Reduzierung der Arbeitg-
zeit an dieser Spaltung des Individuums grundlegend etwas zu dndern
vermag; ob die Verklrzung der Zeiﬁ,‘innerhalb der die Repressionen .er-
fahren werden, allein asusreicht, um in der dbrigen Zeit die frei Ent-



faltung der Individuen zu gewidhrleisten (wie in Abb. 20b symbolisch
dargestellt). Oder ob nicht vielmehr eine grundsitziiche andere Moti-
vation zur Arbeit notwendige Voraussetzung dafir ist, daB die Entfrem
dung auch in der dariiberhinausgehenden Zelt aufgehoben werden kamnm.
Und ist nieht iliberhaupt der Bruch zwischen Arbeitszeit hier und ¥rei-
zeit (als Nicht-Arbeitszeit) dort ein Ausdruck gesellschaftlicher :
Verhiltnisses, unter denen das Individuum gespalten ist? Gespal ten

in einen Teil, der wihrend der Arbeitszeit (fremdbestimmt) zu arbei-. -
ten hat, und einen endereri Tell, der wihhrend: der iibrigen Zeit der
Arbeit, der Aktivitdt, dem Engagement entflieht, also. passiv und apa-
thisch wird? Ist dieser Bruch nicht ‘gerade Produkt der blirgerlichen
Geséllschaft und miiBte er in einer sozialistischen Gesellschaft
nicht tendenziell iiberwunden werden? Und zwar dadurch, daB in der
Arbeit selbst Bedingungen geschaffen werden, unter denen sich die In-
dividuen entfalten k¥nnen urnd die Arbeit nicht mehr Zwang ist, son-
dern unmittelba es Bedlirfnis; Arbeitsbedingungen, in denen sich die
Massen mit vollem Engagement einbringen konnen, kurz: nicht entfrem-
dete Arbeit. . ‘ _ - o

Wenn dieser CGedankengang richtig ist, heift dasg, daB die Aufhebung

der Entfremdung insgesemt nichkt in erster Linie in- einer quantitati-
ven Redugierung der entfremdeten Arbeit zu suchen wire {unter Auf-
rechterhaltung des Bruchs zwischen Arbéitszeit und Nicht-Arbeitszeit).
sondern in einer qualitativen Uberwindung des entfremdeten Charakters
der Arbeit selbst. (Abb. 20¢ will diesen Pall darstellen, wo bereits
‘wihrend der Arbeit die Triebenergien sich schbpferisch entfalten kén-
nen, d.h. wo eine unmittelbarz (primire) und keine iiber Zwang oder
mate§iellen Anreiz erzeugte (sekundire) Motivation zur Arbeit gegében
ist. ' R ‘ : ) : '

Wir milssen uns erneut der Frage zuwenden, in welche - Richtung sich
der ArbelitsprozeB selbst verdndern miiBte, um gualitativ die Entfrem-
dung in der Arbeit aufzuhehen. _ S : '

i - 3) Rotation in der Austibung von Funktionen? | ) B

Bisher haben wir nur zwei extreme Alternativen in bezug auf die Még -
lichkeiten der Uberwindung von Entfremdung diskutiert: einerseits die
Aufhebung der innerbetrieblichen Arbeitsteilung (was eine radikale Ab-
kehr von dem bisher erreichten Stand der Technil bedingen wiirde und |
‘ProduktivitiitseinbuBen verbunden widre; andererseits eine foraierte’
Prg&uktivkraftentwieklung.unter Aufrechterhalfung entfremdeter, aber
ﬁe%tllch immgr mehyr verkiirzter Arbelt. Was wir noch nicht diskitiert
i hsrfgﬁ ;igzgiieﬁgﬁiighkeit, den Produktionsprozel zwar vom Technischen
i s wtionen zu untergliedern, diz jeweils von Einzelnen
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wahrgenommen werden, aber dabei die unmittelbaren Produzenten mit
wechselnden Funktionen zu betrauen. Die technische Struktur des Pro-
duktionspreozesses bliebe damit erhalten, wihrend sich die soziale
Struktur des Arbeitsprozesses verédndern wiirde. - Um diese Mgglichkeit
zu veranschaulichen, wird in Abb. 21a unterteilt in die Technostruk-
-tur (dargestellt durch das vordere Dreieck) und die dabei gegebene
Aufgplitterung in unterschiedliche Teilverrichtungen sowie die Sozial
struktur (d.h. die Zuordnung von bestimmten Individuen oder Gruppen.
zu den einzelnen Punktionen - dargestellt durch das hintere Dreieck.)

(Die unterschiedlichen geometrischen .Formen im vorderen Dreeck symbo-
lisieren die unterschiedlichen Téilverrichtungen, wihrend die Kugéln
.im hinteren Dreieck die. Individuen darstellen, die -diese Funktionen

jeweils -ausfiillen. In Abb. 21b -sind beide Aspekte noch einmal in ei=~

' nem Bild zusammengefagt.

'Die Vereinseitigung der unmittelbaren Produzenten hatten wir nun we-

sentlich daraus abgeleitet, daB sie ein Leben lang oder jedenfalls

- lange Zeit festgelegt sind auf die Ausiibung immer wieder derselben

Funktionen und daB ihnén schon dadurch der Uberblick iiber den Gesamt-
prozefl der Produktion verloren geht. Derartige PFolgen miiBten vermie-
den werden kinnen, wenn der Einzelne mit der Ausiibung immer wieder ,
wechselnder Punktionen betraut wird, die ihrerseits in einem inneren
Zusamme nhang stehen. Um in unserem Bild 2zu bleiben: anstatt daB die
Kugeln in den” jeweiligen geometrischen Pormen festgeleimt bleiben,
mifBten sie rotieren und nur- zwischenzeitlich in einer der Formen lie-
gen. Abb. 21c stellt eine denkbare Form der. Rotation dar, nimlich
Ausilibung wechselnder Funktionen auf der Ebene der Handarbeit. Dadurch
bereits wiirden die "Scheuklappen", die dem einzelnen Arbeiter im ur-
springlich betrachteten ArbeitsprozeB angelegt werden, tendenziell
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abgebaut . Wird der unmittelbare Produzent im Zuge der wechselnden
Funktionen mit dem Zusammenhang des technischen Prozesses vertraut,
innerhalb dessen er immer nur Teilverrichtungen ausiibt, so wird da-
durch der Sinn der eigenen Arbeit (jedenfalls was das Technische an-
belangt) iiberhaupt erst durchsichtig und somit eine grifere Moglich-
keit der Identifizierung mit der eigenen Arbeit geschaffen. Das heift
aber auch, daf ein bloBes Wechseln von Funktionen, die ansonsten in
keinem inneren Zusammenhang stehen oder jedenfalls nicht als solche
erfahren werden, die -BewuBtlosigkeit der Arbeit noch nicht aufheben:
wiirden.

Durch die gerade diskutierte Rotation auf der Ebene der Handarbeit

wire freilich die Trennung von Hand- und Kopfarbeit noch nicht tber-
wunden. Dies wire erst damn gegeben, wenn auch die Augiibung der lei-
tendén Funktionen mit in die Rotation einbezogen wiirde. Vorausset~
zung hierfiir wire selbstverstindlich eine entsprechende Ausbildung
der breiten Masse, die in einem stindigen LernprozeB zunehmend in die
Lage versetzt werden milBte, auch Entscheidungsfunktionen zu iiberneh-
men. (Abb. 21d stellt diesen Fall der Rotation dar.) Hieran wird deut-
lich, welche Bedeutung im Rahmen einer sozialistischen Gesellschaft
gerade der Bildungssystem zukommt. Ohmne ein Heranfiihren der Massen
ah einen stindigen LernprozeB und ohne. die Uberttagung von Entschei-
dungsfunktionen auf die Masse der unmittelbaren Produzenten besteht
keine Chance flir die Uberwindung entfremdender Strukturen.

Die Rotation nicht nur innerhalb der Ebene der Handarbeit bzw. inner-
halb der Ebene der Kopfarbeit; sondern auch zwischen den Ebenen kinn-
te eine Mdoglichkeit dafilir schaffen, daB sieh innerhald der Beiriebe
keine erstarrten Hierarchien mehr halten kidnnten. Indem die Teitenden
zu anderer Zeit auch wieder Ausfiihrende gind, kennen sie die Probleme
der Ausfilhrenden aus eigener sinnlicher Erfehrungen und werden deswe-
gen bei der Leitungstitigkeit diese Erfehrungen eher mit berticksich=-
tigen. Bin interessenmiBiges Abheben der leitenden von den Ausfiihren-
den konnte auf diese VWeise tendenziell abgebaut werden. Die Ausiibung

.leitender Tatigkeit wire unter solchen Umstinden aueh kein Priwvileg

mehr, sondern eine unter vielen Tdtigkeiten. Dadureh kinnten auch
Einkcommensunterschiede zwischen Hand-~ und Kopfarbeit tendenziell ein-
geebnet werden (Abb. 21e}. . o o
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'Solange die bildungesmiBigen Voravesetzungen fiir die Realisierung die-

gser Rotatviorn noch niecht vorhanden sind, kOnnte der Abhebung der Lei-
wenden von den Ausfihrenden $Gﬂﬂ€nZLell schon dadurch begegnet werden,
daf die Leitenden gwischenzeitlich immer wieder in die Produktion ge-
nen (Abb. 21f), um mit den Arbeitsbedingungen der Handarbveiter unmit-
telbar wertraut zu bleiben und um sich. auch in den soblalen Begziehun-
gen nicht von ihnen zu entftemden.

4) Demokrat;smﬁrung der innerbetrlebllchen En+sbheidungsstrukuren

Die gerade diskutierten Mogllchkelten schlieBen al1erd1ngs nicht von
vornherein aus, 428 gich dle Fimzelnen in der Ausiibung der leitenden
Funktionen jewellg so mit ihrer Funktion identifizieren, daf sie da-
bei bei die Interessen 6er von den Entscheldungen Betrof fenen gewollt
oder ungewollt aus den Augen werlieTen. Sie kbnnten z.B. dshin tendie-
ren, die Zwinge, denen sie in ihrer Punktion unterliegen, einfach
nach unten weiterzigeben (Ahb ‘Entscheidend fiir den Abbau von
Herrschaftsstrukturen innerhal der Betriebe ist deshalb die Mbglich-
keit der unmittelbaren Produzenten, einerseits suf die Entscheidungen
der Leitenden ein?uWeren und andererseits die Realisierung dieser
Entscheidungen zu kontroilieren (in Abb. -21h symboligiert durch die
gestrichelten Bogen bzw. gestrichelten Pfelle) M.a.W.: Eine Demokra-
tigierung der innerbetrieblichen Entscheidungsstrukturen ermdglicht

- eine Kontrolle der Lelitenden durch die Bapis der Ausfilhrenden und er-

achnert ein interesaenmaﬁlges Abheben der Leitung von der Bagis. Ob

diese Abhebung @atmachlich verhindert wird, hingt freilich von ver-

schiedensn Faktoren ab: einmal von den blldungsmaﬂigen und- bewu@tselne 
‘waSigen Voralssetzungen der Masse der unmittelbaren Produzenten, ihre

Interessen -zu erkennen, die den Entscheidungen zugrundeliegenden In-
formationen zu deuten und ihre Interessen im Ent&cheldungsprozeﬁ ak-
+iv wahrzunehmen; - sum andern davor, inwiewelt gie EinfluB auf die
personelle Bemetzung der leitenden Funktionen haben und gegebenen- |
falls die von ihnen gewidhltem Vertreter bei 1nteressenverletzung ab-
wihlen kbnznen. Pehlt z.B. die evste Voraussetzung, 8¢ mag zwar formal
eine demokratischs Btruktur gegebén sein; inhaltlich wird sie jedoch

‘nicht ausgefiillt, wenw die Informstionen und Entscheldangsprozesse
von den Massen nlcht durchschant werden und sie entweder den Entschei-

dungen fernvleiben oder mangels alternativer. Vorstellungen lediglich -

pauschal zustimmen. Hnter'aolchcn Umgtinden wiirde sich - trotz formal-

demokratischer Entscheidungsstrukturen - weder an der Vereinseitigung
der unmittelbaren Produzenten ncsh an der innerbetrieblichén Hlerar~

chie faktlsCﬂ eﬁmaq verandprn (ﬁbb 91;)
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5) Zum Verhiltnis von innerbetrieblicher Demokratisierung und zen-—
traler Planung :

Die Realisierung innerbetrieblicher Demokratie kann allerdings in
Konflikt geraten mit der weiter oben von uns abgeleiteten Notwendig-
keit einer sozialistischen Gesellschaft, bestimmte Entscheidungen -
z.B. iiber Akkumulation - auf einer iiberbetrieblichen Ebene zu tref-
fen. Arsonsten wire ja nicht auszuschliefen, daB -~ ohne Riicksicht auf
den gesamtwirtschaftlichen Zusammenhang -~ betriebsegoistische Interes.
sen sich durchsetzen, die in der Summe gesamtwirtschaftlich eine An-
archie der Produktion bedeuten wilrden. Die innerbetrieblichen Ent-
scheiuungen wiirden insoweit zwar demckratisch, aber mit betriebsego-
istischen "Scheuklappen" getréffen (symbolisiert durch Abb.22a). In
dem AusmaB aber, wie {um diesen Effekt zu vermeiden) bestimmte be-
triebliche Ziele von auBlen bestimmt werden (z2.B. durch eine Planungs-
zentrale PZ}, werden sie dem innerbetrieblichen Entscheidungsprozel
‘ . - - entzogen (Abb.22b). Der
Entscheidungsprozell kinnte
gich unter solchen Umstén-
den nur noch auf Fragen der
innerbetrieblichen Umset- .
zung der vorgegebenen Ziele
l erstrecken, also auf die
Anwendung der Mittel. Beil
giner solchen Strukitur wire
nicht auszuschlieflen, dal
- sich die Planungszentrale
- interessenmifig verselb-—
s gtdndigt und sich von der
Bagis der Betriehe interes-
senmiflig abhebt. Insofern
miiBte die Demokratisierung
der Entscheidngsstrukturen
iiber die betriebliche Ebhene
hinaus erweitert werden, um
den unmittelbaren Produzen-
ten auch Einflufl zu ver-
schaffen auf die zentralen
Entscheidungen (Abb.22¢).

Pz

’ ' , Hierbel mull ailerdings be-
dacht werden, daBl die Ent-
gcheidungen auf zentraler

Ebene kom;lexeren Charakter

—

PZ = _

habten und vom Erfahrungshe-
reich der unmittelbaren Pro-

duzenten weiter entfernt 1

liegen als die Entscheidurn-
gen auf betrieblicher Ebene.
Je weiter abver die Entschei-
dungsebene von der unmittel-
baren Lrfahrungsebene ent-
fernt 1ie§t, umso schwieri-
ger wird (bel sonst glei-
chen Bedingungen) eine wirk-
same Mitwirkung der Magsen
am Entescheidungsprozel baw.
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an der Kontrolle ung umso geringer wird die Motivation der Massen an
einer entsprechenden aktiven Mitwirkung sein. (Dieser Veriust an Moti
vation ist vergleichbar mit dem Verlust an Information, der ‘bel einer
Informationsﬁbertragung mit zunehmender Entfernung auftritt.) Abp.224
will den erwihnten Zusammenhang dadurch darstellen, daB die gestri-
chelte Linie der demokratischen'Mitwirkung,mit zunehmender Entfernung
S . L zwischen Erfahrungsebene ungd
Entscheidungsebene immer
spirlicher wird. Genauso wie
‘ 8llerdings im Fall.der In-
PZ [~ . : formationsiibertragung die
R Informationsverluste durch
€inen verstidrkten Sender
-vVerringert werden kGnnen, ge.
nauso kidnnen in der hier dis-
kutierten.Entscheidungsstruk-
- tur die "Kontrollverluste"
der Massen durch eine stir-
A kere politische BewuBtseins-
-? - bildung, dureh eine zunehmen-

de Politisierung abgebaut
werden. (Das Ausma8 an Poli-
tisierung bzw. Motivation
el angedeutet durch die
Linge der geschli elten
Pfeile in Abb.22d1§ :

Ubergreifende Bereiche allgemein bolitischer Art, Werden demokratj-
‘sche Strukturen auf der'untersten‘Ebene der konkreten Erfahrungen
(2.B. im Betrieb) verweligert, so igt anzunehmen, daB das Einrdumen
formal-demokratischer Rechte .auf adllgemein-politigecher Ebene von den
‘Massen kaum mit aktiven Engaglement  angefiillt werden wird. Es bliebe
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IV, Die Vorstellungen der marx1stlscheﬁ Kla%51ker iiber. elne nach-
- kavitazlistische Gesellschaft

Nachdem wir im Vorangegangenen einige Uberlegungen darﬁber,angestellt

haven, wie die Uberwindung kapitalistischer Produktionsweise aussehen
und welche RiChtung der strukturelle VeriinderungsprozeB annehmen kionn.
te, wollen wir uns im folgenden ansatzweise damit vertraut machen,
welche diesbesiiglichen Vorstellung von Marx und Engels formuliert _
wurden. Dabei ist hervorzuheben, daB sich bei Marx beziiglich der Vor-

- stellungen von einer kommunistischen uesellschaft gewisse Akzentver-

schiebungen innerhalb seines Gesamtwerks feststellen lassen, wenn-
gleich dieé zentrale Fragestellung diejenige nach den Mogl ichkeiten
der Aufhebung von Entfremdung bleiht. (Wir verweisen hierzu auf die
Zusammenstellung der. entsprecheriden Textstellen von Marx bei: Kosta/

Meyer/Weber: Warenproduktion im Sozialismus, Flscher Taschenbuch 6184,

Frankfurt/Main 1973, S. 49 - 80 )i

Wir selbst uollen an dleser Stelle elnlge Auszuge von Engels aus dem
Anti-Diihring (MEW 20) bringen, wo er in komprlmlerter Form wversucht,

~die Methode des Dialektischen Materialismus zu erliutern und die
“Grundzlige der marxistischen Gesellschaftstheorie zu skizzieren, u.a.

auch bezugllch der Vorstellungen von einer kommunistischen Gesell-
schaft. (Die Textstellen sollten im Unterricht interpretiert und dis-
kutiert werden. Dabei sollte versucht werden, den Inhalt der einzel-
nen Absch?ltte jewells mit elgenen Worten w1ederzugeben bzw. zusammen.-
zufassen

“Fragen zur Bearbeltung in Kleingruppen:

Welche' nuBerungen 'sind in.den folgenden Textauqzugen enthdlten
bezliglich

1Y der Aufhebung der Mehrwertproduktlon \Warenproduktlon Wert—
produktion)?

2) der Aufhebung der Arbeitsteilung? ,
3} der ﬁberwindung der méteriellen Verelendung? - -..1é
4) dér Uberwindung dér psychiscﬁen Verelendung?
5) der  Uberwindung der Krisenhaftigkeit'(Anarchie_der‘Droduktion)f
g 6). einer alternativen Ofganisation-der Produktion?
:(Dle Bearbeltung sollte. zunfichst in Kleingruppen erfolgen, wobei

jede Gruppe andere Fragen ilbernehmen soll. Die Ergebnisse sollten
anqﬂhlleﬁend de Plenum berichtet und dort dlskutlert werden )
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‘ihrer krperlichen und geistigen Anlagen garantiert, diese Moglichkeit ist
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ENGELS: Ant;—DﬁBr—f{\g * Dritter Abschnitt: Sozialismus MEW 20

I

N B «+. Die gesellschaf_l_-l_iqhg
Aneignung der Produltionsmittel beseitigt nicht nur e jetzt bestehende

kinsiliche Hemmung der Produktion, sondern auch die positive Vergeu~ - -
~dung und Verheerung von Produktivkriften und Produkten, die gegemwirtig

die unvermcidliche Begleiterin der Produktion ist und ihrexn Héhepunktin
den Krisen erreicht, Sie selzt ferner eine Masse von Produktionsmitieln und

“Pradukien Hir dic Gesamtheit frei durch Beseitigung_der blsdsinnigen

Luxusverschwendung der jetzt herrschenden Klassen und shrer politischen’

Reprisentanten, Die Méglichkert, vermmttelst der gesellschaftlichen Pro
B nicn. .

] At % - . . " - - -« - s
dukticn allen Gesellschaftsgliedern eine Existenz zu sichern, die nicht nur . -

materich vollkemmen ausreichend ist und von Tag zu Tag refcher wird, ..

sondern die thnen auch die vollsiindige freie Ausbildung wmd Betitigung

jeizt zum ersienmal da, eber sie ist da.*  © . -
At der Besiwzergreifung der Produktionsmittel durch die Gesellschalt

ist die Waren:

tber die Produzenten. Die Anarchie innerhalb der gesellschaftlichen Pro-.

ums Einzeldasein hort zuf, Damit erst scheidet der Mensch, in gewissem
Sinn, endgitltig aus dem Tierreich, tritt aus tierischen Daseinsbedingungen

in wirklich menachliche.-Der Umkreis der die Menscken umgebenden - -
.. Lebensbedingungen, der die Menschen bis jetzt beherrschte, trittjatzt unter

die Herrschaft und Kontrolle der Menschen, die nun zum ersten Male be-
wuBte, wirkliche Herren der Natur, weil und indem sie Herren ihrer signen
V rgcsellschaftungwcr&en.Dichseizeihrcscignengeséllsc}xamichenTuns‘.
die thren bisher als fremde, sie beherrschende Naturgescize 'g'égeriilbér:
stazidan, werden dann von den Menschen mit voller Sachkenntnis an<,
gewandt und damit beherrscht, Die eigne Vergeselischafrung der Menschen,
die ihnen bisher als von Natur und Geschichte oktroyiert gegentiberstand,
wird jeizt thre cigne {reis Tat, Die objektiven, fremden Michte, die bisher

‘die Ceschichte beherrschten, treten unter die Kentrolie der Menschen

szlbst, Erst vonda‘an werden die Menschen ihre Geschichte mit vollem
Devaulitsein selbst machen, erst vonda an werden die von thnen in Bewegung'
gesetzten gesellschaftlichen Ursachen vorvriegend und in stets steigendém -
‘NaBe auch die von thnen gewollten Wirkungen haben, Ls ist der Sprung
der Menschheit aus dem Reiche der Notwendigkeit in das _Re;ch&é\sz"re;;:
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s e ———ha a1+ et i e v 4 e e

L

Teem s aF .

aorodubtion beseitizt und damit die Herrschaft des Produkts:
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“duktien wird_erseizt durch planmilize bewubte Orpanisation, Der Kempt -

t
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- 271 - Gehn wir iiber zur Achgitsteilung im einzelnen, o0
=Y . - .o B C e s .

Injeder Gesellschaft mit naturwiichsiger Produltionsentwickiung = und_
-dichoutige gehtirtdazu ~ beherrschen nicht die Produzenten die Pro dukticns-_

_ mittel, sonderih dic Produktionsmittel beherrschen dic Produzenten, 1n einer.
. solehen ¢ C:cis:;lisciaaf_t schligt jeder neue Hebel der Produktion notwendig um:
* n ein neues Mittel der Knechtung der Produzenten unter die Produktions-_

-mittel Das Bl vor allem von demiznigen Hebel der Produktion, der bis zur

" Einfihtung der grofien Industrie weitaus de michtigete war =~ von der

Teilung der Acheit..Gleich die erste groBe Arbeitsteilung, die Scheidung_

yon Stadtund Land. verurteilte die Landbeyblketung z fohytausendelanger

‘_v_'c_rdummuné_g_q_d die Stidter zur Xnechtung eines jeden unter sein Einzels,
bandwerk, Sie vernichtete dis_Grundlage der_geistigen Entwicklung det

et ——

~einen und der kérperlichen der andetn, Wenn sich der Bauer den Bodzn,

der ‘Sifidier sein Handiwerk anelgnet, ss eignet sich ebénsosehr ded Boden e
- den Bauer, das Handwerk den Handwerker an. Indem die Arbeit geteilt
" wird, wird auch der Mensch geteilt. Der ‘Ausbildung einer einzigen Titig~
keit werden all¢ Gbrigen kirperlichen und geistigen Fihigkeiten zuro Opler

gebracht, Diese Verkiimmerung des Menschen wiichst im selben Mafls wig

- die Arbeitsteilung, die ihre hochste Entwicklung in der Manufaktur or-

reicht. Die Manufaktur zerlegt das Handwerk in scine einzelnen Teil-
operationen, weist jede derselben einem einzelnen Arbeiter als Lebensherus -
zu und kettet ihn sg lebenslinglich an eine bestimmte Teilfunktionund ein,

“béstimmtes Werkzeug, ,Sie verkriippelt den Arbeiter in eine Abnormitil,

indzm sie sein Detailgeschick treibhausmilig fsrdert durch Unterdr ckung
einer Welt von produktiven Trieber und Anlagen... Das Individuum selbst

.- wird geteilt, in das automatische Triebwerk einer Teilarbeit verwandelt®
" (Marx)? ~ ein Triebwark, das in vielen Fillen seine Vollkommenheit erst

durch buchstabliche, leibliche und geistige Verkeippelung dec Arbeiters,
erlangt. Die Maschineris der grofien Industrie degradiert den Arbeiter aus

-ciner Maschine zum bloflen Zubehir einer Maschine, , Aus der lebenslangen

Spezislitit, ein Teilwerkzeug zu fithren, wird die lebenslange Spezialitit,

- einer Teilmaschine zu dienen. Die Maschinerie wird milbraucht, um den

. i N
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